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Een nieuwe naam: MDL Fonds. Een naam die aansluit bij het
specialisme van MDL-artsen. Daarmee zijn we het jaarin 2025
gestart. En met een toekomstbestendige vijfjarenstrategie waarin we
onze kerntaken opnieuw hebben gedefinieerd: kennis en innovatie
aanjagen; beleidsbeinvloeding; voorlichting en fondsenwerving.

Dat allesdoenwe voor de vier miljoen patiénten die jaarlijks met een MDL-aandoening de huisarts
of MDL-arts bezoeken. Patiénten als Manon Boneschansker, die zeven maanden moest wachten
op haar darmoperatie. Patiénten met de ziekte van Crohn of colitis ulcerosa, zoals Manon, kunnen
doodziek zijn door hundarmaandoening. Het kost hen niet zelden hun opleiding, hun carriére,
hunrelatie, het ouderschap. Zij verdienen meer zichtbaarheid en kortere wachttijden voor een
operatie, zodat zij zo snel mogelijk weer volwaardig kunnen deelnemen aan de samenleving. Daar
maken we ons hard voor. Samen met patiénten, buikchirurgenen MDL-artsen.

Gerben en Mimi zetten bij ons het onderwerp NEC op de kaart: necrotiserende enterocolitis. Zij
initieerden een hartverwarmende actie om geld te werven voor deze gevreesde aandoening bij
tevroeggeborenkinderen, waarbijde darm afsterft. Gerben en Mimiverloren hunzoontje Fedde
aanNEC. Zijn tweelingzusje overleefde de aandoening. We hopen dat met meer onderzoek ook

voor deze verwoestende aandoening een oplossing komt.

Dat geldt ook voor alvleesklierkanker, nog altijd een van de dodelijkste vormen van kanker,
waaraan Frank dit jaar stierf, veel te jong. Hij zette zich tot het laatst in om geld op te halen voor
onderzoek naar deze ziekte. Frank liet een jonge vrouw naen een zoonvan zes - eenimmens
verdriet. Het maakt pijnlijk duidelijk hée groot de urgentie is omvoor deze ziekte een behandeling
tevinden.Zodat erinde toekomst ook voor deze patiénten perspectief zal zijn.

Samen met onze vrijwilligers, collectanten, actievoerders, patiénten, zorgprofessionals,
wetenschappers enenorm gedreven collega’s hebben we onsin 2025 volop ingezet om
MDL-ziekten te voorkomen, vroeg op te sporen ente genezen. Door fondsen te wervenen
wetenschappelijk onderzoek mogelijk te maken. Door onsinte zetten voor betere behandelingen

enfaciliteiten.

01. Woord vooraf

Dat doenwe voor de 120.000 patiénten met de ziekte van Crohn of colitis ulcerosa. Voor de
20.000 mensendie jaarlijks een MDL-kanker krijgen. Voor de 30.000 mensendie eenstoma
dragen.Voor de naar schatting 2 miljoen mensen met prikkelbaredarmsyndroom. Endit is slechts

eengreep uitde 200 MDL-aandoeningen.
Wezijn grote dank verschuldigd aan onze vrijwilligers en donateurs, die ons in staat stellenom
ditalleste doen. Dat motiveert onsomons ook in 2026 weer alles op alles te zetten voor een

toekomst zonder MDL-ziekten.

MariélCroon
directeur-bestuurder MDL Fonds
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De druk op de gezondheidszorg en de wetenschap bleef ook in 2025
voelbaar. Wachttijden in de zorg, in het bijzonder voor maag-, darm-
en leveraandoeningen, blijven voor veel patiénten een realiteit,
voornamelijk door een gebrek aan menskracht. Tegelijkertijd staat de
overheidsfinanciering van zorg en onderzoek onder druk.

Juistindeze context vervult MDL Fonds als gezondheidsfonds een bijzondere rol. Het verbindt
wetenschap, zorg en samenleving en maakt mogelijk wat anders moeilijk tot stand komt:
onderzoek naar nieuwe behandelingen, innovatie in de zorg en aandacht voor preventie en
kwaliteit van leven. Voor de mensen met een MDL-aandoening - endat zijner in Nederland

miljoenen - isdierol van groot belang.

Voor MDL Fonds stond 2025 in het teken van de nieuwe naam en strategie. De naam sluit

beter aan bij het vakgebied en versterkt de herkenbaarheid van de organisatie in het veld van
zorgprofessionals,onderzoekers en patiénten. De kerntaken omvatten naast het faciliteren
vanwetenschappelijk onderzoek, voorlichting en fondsenwerving nu ook nadrukkelijk het
voorvechterschap. Zoals de inzet voor schone en besloten school-wc’s en meer openbare
toiletten. Envoor verkorting van de operatie-wachttijden voor IBD-patiénten.
Alsraadvantoezicht zien wij dat deze koers bijdraagt aan meer zichtbaarheid en een duidelijke
rolvan MDL Fonds als autoriteit en als pleitbezorger voor een MDL-vriendelijke samenleving. Een
sterke en herkenbare organisatie helpt om de belangen van MDL-patiénten onder de aandacht te
brengen bij publiek, politiek en partnersinde zorg.

Wij spreken onze dank uit voor de inzet van de directeur-bestuurder en alle medewerkers van
MDL Fonds. De verdere uitvoering van de strategie en de veranderingen die dat vergt, vragen
het nodige van de organisatie. Tegelijkertijd zien we dat deze inzet leidt tot een krachtige
positioneringvan MDL Fonds en tot verbinding met onderzoekers, zorgprofessionals,
patiéntenorganisaties endonateurs.

02.Vanderaad vantoezicht

Met vertrouwen kijkt de raad van toezicht naar de komende jaren, waarin MDL Fonds zijn positie
verder kan versterken. Het gezamenlijke doel blijft onverminderd helder: het voorkomen, vroeg
opsporen, genezen en verlichten van MDL-ziekten. En daarmee bijdragen aan een toekomst

waarineen gezonde buik voor iedereen vanzelfsprekend is.

ViolaPeulen

voorzitter raad van toezicht
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In 2025 maakten we de impact van MDL-ziekten zichtbaar. In het
leven van patiénten en in de samenleving, bijvoorbeeld door de
sterke toename van leververvetting. Met onderzoek, campagnes en
lobby werkten we aan verandering. Dit jaaroverzicht laat zien wat dat
in beweging brengt.

Januari

We gaan verder onder een nieuwe naam: MDL Fonds! Deze naam is korter, krachtiger ensluit
beter aan bijhet medische werkveld van MDL-artsen, waar veel patiénten voor het eerst met
eenmaag-,darm- of leverziekte te maken krijgen. De toevoeging ‘Fonds’ benadrukt onze rol: het
financierenvan onderzoek, preventie en betere zorg. Onze huisstijl goten we ook meteenineen
nieuw jasje, met de kleur paars - internationaal verbonden aan darmziekten - als blikvanger, naast

de organische merkvormendie verwijzen naar de maag,darmenen lever.

Februari

Het aantal levertransplantaties door leververvetting stijgt zorgwekkend. Dat blijkt uit onze
inventarisatie van cijfers van het grootste levercentrumin Nederland, het Erasmus MC
inRotterdam. Naar schatting een derde van de bevolking heeft leververvetting, ook wel
steatotische leverziekte genoemd. Dit kan leiden tot levercirrose enuiteindelijk leverkanker. Het
onderwerp kreeg brede media-aandacht. Als antwoord lanceerden wij samen met MDL-artsen
een landelijke voorlichtingscampagne, met Leverstijl.nl(externe link, opent in nieuw tabblad) als
centraal platformvoor betrouwbare informatie en praktische leefstijladviezen.

Maart

Op 15 maart stonden we op de schaatsentijdens de eerste editie van Op Glad IJs powered by Page
toiletpapier.Samen haalden we € 42.140 op voor onderzoek naar darmkanker, een ziekte die ook
jonge mensen steeds vaker treft. Onze ambassadeur Marije Leurink (33), die zelf ongeneeslijk ziek
is,bond deijzersonder om geld op te halen voor wetenschappelijk onderzoek. Samen met haar zus
en Olympisch kampioen Laurien Leurink zet zij zich in voor meer bewustwording en onderzoek
voor iedereen die met darmkanker wordt geconfronteerd. ‘Elke behandeling die aanslaat, geeft
hoop.

03.Hetjaar 2025

April

Met steunvan MDL Fonds startte het LIFE-project, waarindonorlevers buiten het lichaamin
betere conditie worden gebracht met innovatieve perfusietechnologie. Door deze hightech
aanpak te combineren met regeneratieve therapieén vergroten we de kans op succesvolle
transplantaties en bieden we patiénten met ernstige leverziekten meer perspectief. Datis hard
nodig, want van de ongeveer 300 mensendie jaarlijks in Nederland in aanmerking komen voor
eenlevertransplantatie, is er voor circa 100 patiénten geen donorlever beschikbaar. De sterfte op
dewachtlijst moet omlaag!

Jaarverslag 2025 | MDL Fonds 5




Mei

‘Wachttijd voor operatie bij patiénten met darmontsteking onverantwoord lang’, kopten

de kranten op Wereld IBD-dag (19 mei). Het verhaal van jonge patiénten die maandenlang,
soms tot wel eenjaar, in hevige pijn en onzekerheid moeten wachten op een operatie, maakte
maatschappelijk veel los. Een golf aan publiciteit bracht dit schrijnende probleem breed onder
de aandachten leidde tot Kamervragen. Dit dossier blijft onze volle aandacht houden totdat de
wachttijden voor deze patiéntengroep structureel zijn verkort.

Juni

Helaas zien we dat steeds meer mensen in Nederland darmkanker, chronische darmziekten of
ernstige leverproblemenkrijgen. Tijdens onze jaarlijkse collecteweek doen MDL-artsen van
ziekenhuizen uit het hele land een dringende oproep om meer onderzoek mogelijk te maken

naar MDL-ziekten. Maar als volledig onafhankelijk fonds kunnen wij niets doen zonder giften.
Duizenden collectanten gingen daarom voor ons de straat op of maakten een online collectebus
aan. Dankzij hen kondenwe € 518.000 ophalen voor meer onderzoek, meer voorzieningeneneen
beter levenvoor MDL-patiénten.

03.Hetjaar 2025

Juli

Indeze warme zomermaand beklommen Martinen Jaap de Gran Paradiso, een vierduizender in
[talié. Eenindrukwekkende tocht met een persoonlijke missie. Martin zag van dichtbij hoe colitis
ulcerosaiemands leven kan ontwrichten. Met hun klim vroegen ze aandacht voor deimpact van
chronische darmziekten en haalden ze maar liefst €4.500 op, veel meer dan hun streefbedrag.
Deze actie liet zien hoeveel kracht, verbondenheid en doorzettingsvermogen een gezamenlijk
doel kan losmaken.
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Augustus

De eerstevijftien studenten zijn begonnen met de nieuwe opleiding tot Ervaringsdeskundig
Professional MDL aan het Summa College in Eindhoven. Zijleren hoe zij hun eigen ervaring met
een MDL-ziekte professioneel kunneninzetten om andere patiénten te ondersteunen. ‘Als MDL-
patiént heb ik altijd iemand gemist bij wie ik terecht kon met niet-medische vragen. Nu leer ik mijn
eigenverhaal omte zetteniniets waarmee ik een ander kan helpen’,aldus studente Marit. We

spelen hiermeein op de behoefte van patiéntenende krapteinde zorg.

September

Aandestartvan het nieuwe schooljaar brachten we het probleem van slechte schooltoiletten
opnieuw onder de aandacht. Op veel Nederlandse scholen zijn er te weinigwc’s en schieten
hygiéne en privacy tekort. Dat bleek uit een enquéte onder 80 scholen. Op middelbare scholen
iser gemiddeld ééntoilet per 30 leerlingen, terwijl de norméénop 15is. Leerlingen houden
daardoor hun ontlasting op, met buikklachten of verstopping als gevolg. Het onderwerp kreeg
brede media-aandacht viaANP,RTL, Hart van Nederland en landelijke kranten.

03.Hetjaar 2025

Oktober

Twee derde van de mensen met het prikkelbare darmsyndroom (PDS) voelt zich onvoldoende
geholpen met de adviezen die zij na hun diagnose krijgen. Dat blijkt uit een peiling van MDL Fonds
en patiéntenorganisatie PDSB onder ruim 1.300 patiénten. De nieuwe MDL Hulplijn(externe link,
opentin nieuw tabblad) biedt uitkomst. Via dit laagdrempelige

telefonische aanspreekpunt krijgen mensen met PDS

of andere buikklachten praktische tips, betrouwbare

informatie eneen luisterend oor. Zo helpenwe MDL-

patiénten beter met hunklachtenomte gaanen

ontlastenwe de zorg.
May volgt de opleiding tot professioneel MDL-coach,

heeft zelf ervaring met een darmaandoening en helpt
mensen viade MDL Hulplijn.
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November

Op Wereld Toilet Dag (19 november) lanceerden we onze gloednieuwe WC Wijzer(externe link,
opentin nieuw tabblad)! Deze app brengt meer dan 8.000 openbare en opengestelde wc'sin
Nederlandinkaart en helpt gebruikers snel eentoilet te vinden. Dat is hard nodig, want Nederland
is nog altijd een regelrechte wc-woestijn. Tegelijk publiceerden we onze vernieuwde ranglijst
vanwec-vriendelijke gemeenten. Amersfoort kwam daarbij als winnaar uit de bus. Zo blijven we

aandachtvragenvoor voldoende entoegankelijke toiletten vooriedereen.

December

Vanuit ons platform Buikbelang lanceerden we dit jaar onze eerste podcast-serie(externe

link, opent in nieuw tabblad) over het darmmicrobioom, een van de meest veelbelovende
onderzoeksvelden binnen de moderne gezondheidswetenschap. Experts als Eric Claassen,
Remco Korten Laura Steenbergen leggen haarfijn uit hoe miljarden bacteriénin onze buik helpen
bij de verwerking van voedsel en daarnaast invloed hebben op onze weerstand en mentale
welzijn. Voor iedereen die wil begrijpen hoe we in de toekomst écht kunnenwerken aan een

betere gezondheid.
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04.De MDL-ervaringsdeskundige

Tien jaar geleden veranderde het leven van Jamy Pullen ingrijpend.
Hoewel haar oorspronkelijke ziekte buiten het MDL-domein ligt,
hebben juist de maag-darmproblemen die daaruit voortkwamen
nu de grootste impact op haar dagelijks leven. ‘Mijn droom is

dat patiéntparticipatie in het DNA terechtkomt van iedere arts-
onderzoeker.

Door een complexe auto-immuunziekte, Mixed Connective Tissue Disease,eneenreeks
operaties ontstond bij Jamy darmfalen. De gevolgen waren groot. ‘Ik voelde me nutteloos.
Alsof je als zieke vooral een last bent.’ Juist dat gevoel werd haar motivatie omiets bij te dragen.
Viade patiéntenorganisatie NVLA begon ze met vrijwilligerswerk en groeide ze door in
patiéntparticipatie. Die ervaring nam ze mee naar het MDL-domein.

Inmiddels speelt ze een actieve rol binnen het ervaringsdeskundigenpanel van MDL Fonds en
denkt ze mee over wetenschappelijk onderzoek. Volgens haar is die inbreng onmisbaar. ‘Artsen
kijkendoor een andere bril. Logisch, maar daardoor missen ze soms wat iets voor een patiént echt

betekent. Ze ziet regelmatig dat onderzoeken te belastend zijn opgezet. ‘Dan wordt bijvoorbeeld

gevraagd om meerdere keren per jaar een invasief onderzoek te ondergaan. Voor een arts klinkt De samenwerking vraagt wel iets van beide kanten. Je moet als patiént soms assertief zijn. Anders
dat misschien haalbaar, maar als patiént weet je wat dat echt betekent. word je gevraagd om mee te lezen, maar niet echt om mee te denken.’ Tegelijkertijd merkt ze

Ook taalgebruik kan beter.‘Soms wordt heel cru geformuleerd, bijvoorbeeld rond leefstijl dat ook artsen zoekende zijn. ‘Het helpt enorm als je elkaar beter leert kennen. Nu zit je vaak als

of overgewicht. Dat kan patiénten juist afschrikken om mee te doen.’ Daarnaast sluit niet elk ‘vreemde’in eenteam dat elkaar al jaren kent.” Haar advies: begin met persoonlijk contact. ‘Een
onderzoek aan bij wat patiénten belangrijk vinden. ‘Wij zijn de eindgebruikers. Dan moet je ook informele kennismaking haalt drempels weg. Dan wordt samenwerken veel gelijkwaardiger.

kijken of een onderzoek voor onsrelevantis.’

Binnendejaarlijkse ‘call’van MDL Fonds beoordeelt het panel samen met de Wetenschappelijke
Adviesraad (WAR) de onderzoeksvoorstellen. De stem van het panel weegt daarbij voor een
kwart meein het eindoordeel. Patiénten lezen mee, stellen vragen en gaanin gesprek met
onderzoekerstijdens presentaties. Uiteindelijk wordt een aantal panelleden afgevaardigd om
hun oordeel toe te lichten bij de WAR. Je ziet dat onderzoeken beter worden door die interactie.
Endat patiénten vaker aan het onderzoek blijven meedoen als hun perspectief vanaf het beginis

meegenomen.
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98.000
donateurs
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4.000
vrijwilligers
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43 medewerkers

9 miljoen
voor onderzoek, innovatie,
voorlichting en lobby

Samenwerkingen
Met patiéntenorgansisaties,

artsen, wetenschappers en
maatschappelijke partners

N
2
Oonafhankelijk

Samen met artsen en patiénten

verbeteren we de MDL-zorg, zonder

structurele overheidssteun.

e HOE WIJ WERKEN

Missie
Vier miljoen Nederlanders bezoeken
jaarlijks een arts met een ziekte aan de
maag, darm, lever, slokdarm, galwegen
of alvleesklier: levensbedreigend,
levenslang of voorbijgaand.
Als MDL Fonds zetten wij alles op alles
voor het voorkomen, vroeg opsporen,

genezen en verlichten van MDL-ziekten.

Visie
Een toekomst zonder MDL-ziekten.
En een gezonde, MDL-vriendelijke

leefomgeving. Waarin iedereen beseft
dat goede voeding de basis is voor je
gezondheid. Want gezondheid begint
in je buik. Je darmen zijn de bron van

je vitaliteit, je afweer en je mentale

gezondheid.

©

Wat we doen
We financieren wetenschappelijk
onderzoek

We jagen zorginnovatie en
zorgverbetering aan

We agenderen problemen en
beinvloeden beleid (voorvechterschap)

We geven betrouwbare informatie

OUTPUT

66 lopende en 376
afgeronde onderzoeken
naar MDL-ziekten

10 ervaringsdeskundigen
opgeleid

8 natuurtoiletten geopend

55 Nederlandse gemeenten
zetten toiletbeleid op de
agenda

55 media-items over het
tekort aan schooltoiletten

55.000 downloads
van de WC-wijzer

30 brochures
over uiteenlopende
MDL-ziekten

343 vragen
voor de MDL-Hulplijn
(oktober ‘25 - maart ‘26)

8.000 bezoekers
op ons platform Leverstijl

15.000 streams
van de Buikbelangpodcast
over het darmmicrobioom

€7.000.000
aan mediawaarde

OUTCOME

Keuzehulp die helpt om
pijnklachten in de bovenbuik
te duiden

Afgerond onderzoek over
nauwkeuriger screenen bij
verhoogd risico op darmkanker

Klachtendagboek dat patiénten
en artsen helpt bij meer inzicht
in buikklachten

Ervaringsdeskundigen
begeleiden MDL-patiénten

Politieke aandacht n.av.
wachttijden IBD-operaties

Start haalbaarheidsstudie
verruiming leeftijdsgrenzen
bevolkingsonderzoek
darmkanker

Inrichten van netwerk om
genoeg veilige en besloten
schooltoiletten te realiseren

Meer toegankelijke toiletten in
gemeenten en natuurgebieden

Zichtbaarheid voor
problematiek van MDL-
patiénten in de media, met als
gevolg meer bewustwording
over toilettoegankelijkheid en
wachttijden voor mensen
met IBD

05. Waardecreatiein 2025

e WAT WE BEREIKEN

IMPACT

Dit realiseerden we in 2025 voor MDL-patiénten:

%

1. Vooruitgang in diagnostiek en
behandeling van MDL-ziekten
Onderzoek dat met steun van MDL Fonds wordt uitgevoerd, leidt tot nieuwe
inzichten en concrete toepassingen in de diagnostiek en behandeling van MDL-
ziekten. Door gerichte samenwerking en financiering komt deze kennis sneller
beschikbaar voor patiénten en vindt deze sneller zijn weg naar de praktijk.

In 2025 groeide elke euro die we investeerden door strategische
samenwerkingen met een factor 1,5.

Onzeinleg Multiplier
€ 4,7 miljoen + € 2,7 miljoen =7,4 miljoen

2. Betere zorg en beleid
Ons werk leidde tot een aanpassing van de richtlijn voor het screenen van mensen
met darmpoliepen, waardoor mensen met een verhoogd risico gerichter kunnen
worden onderzocht. Voor wachttijden bij IBD-operaties is de opzet van een
landelijke registratie in gang gezet, waardoor deze problematiek structureel wordt
aangepakt. Ook draagt geprofessionaliseerd lotgenotencontact bij aan betere
ondersteuning van patiénten en verlichting van de druk op de zorg.

3. Meer eigen regie en kwaliteit
van leven
Met praktische hulpmiddelen en betere toegang tot voorzieningen helpen we
drempels in het dagelijks leven van MDL-patiénten te verkleinen. De WC-wijzer
draagt eraan bij dat mensen zich minder beperkt voelen om op pad te gaan en meer
grip ervaren op hun dagelijks leven. Toegankelijke en betrouwbare informatie
maakt het voor patiénten makkelijker om hun weg te vinden naar passende zorg.

Hiermee dragen we bij aan de volgende VN-Sustainable Developement Goals:
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De wachttijden voor IBD-operaties zijn in Nederland structureel te
lang en lopen op tot maanden, met uitschieters tot een jaar. Volgens
chirurg Laurents Stassen van het Maastricht UMC+ ligt de oorzaak
niet alleen in capaciteit, maar vooral in keuzes. ‘IBD-zorg krijgt in de
praktijk minder prioriteit dan andere aandoeningen.

Een belangrijk verschil met bijvoorbeeld oncologische zorgis dat daar duidelijke normen zijn
vastgesteld voor wachttijden. Die zijn niet alleen medisch onderbouwd, maar ook het resultaat
van maatschappelijke druk en gerichte lobby. Voor IBD ontbreken zulke specifieke normen
grotendeels. ‘Het lijkt alsof je met de ziekte van Crohn of colitis ulcerosa nog best goed kunt leven,
omdat je het niet altijd aaniemand ziet. Maar de ziektelast is wel degelijk groot, zegt Stassen,
dietoteind 2025 voorzitter was van Initiative on Crohn and Colitis Surgery, een netwerk van
chirurgendat zichinzet voor betere chirurgische zorg voor IBD-patiénten.

Volgens Stassenis het probleem een gevolg van hoe de zorgis ingericht. Ziekenhuizen profileren
zichvaak op oncologie, hart- en vaatziekten of neurologie, waardoor patiénten met een
chronische, niet-kwaadaardige aandoening sneller naar de achtergrond verdwijnen.

Deimpact van deze wachttijdenis groot. Patiénten functioneren maandenlang minder goed in
hundagelijks leven. Studie en werk komen stil te liggen, relaties staan onder druk en de kwaliteit
vanleven neemt sterk af. Juist die impact krijgt nog te weinig aandacht. ‘Naeen operatie hoor je
vaak: ik voel me een ander mens. Dat zegt genoeg over wat de ziekte metiemand doet.’

Volgens Stassen blijven de gevolgen van het moeten wachten bovendien vaak buiten

beeld. Artsen denken dat ze een goed beeld hebben van hun patiénten, maar wat de ziekte
buiten het ziekenhuis betekent, is in de spreekkamer lastig te overzien. Juist daarom is het
patiéntperspectief essentieel bij het bepalen vanurgentie.

Inziekenhuizen waar IBD-zorg expliciet prioriteit krijgt, zoals het MUMCH+, lukt het om patiénten
wél tijdig te opereren. Volgens Stassen ligt daar ook een deel van de oplossing. Als ergens
onvoldoende capaciteit of prioriteit is, zou verwijzen naar een centrum waar sneller behandeld
kanworden vaker bespreekbaar moeten zijn. ‘Uiteindelijk gaat het erom dat de patiént op tijd
geholpenwordt, ongeacht waar datis.’

06.DeIBD-chirurg

Om beter zicht te krijgen op wat acceptabele wachttijden zijn, wordt gewerkt aan een landelijke
inventarisatie onder artsen én patiénten. Die moet helpen om gerichter normente stellenende
zorg beter te organiseren.

Daarnaast pleit hij voor meer onderzoek omde impact van IBD en de effecten van behandelingen
beterinkaart te brengen.‘Zonder goede data eninzicht in wat deze ziekte echt betekent voor
mensen, blijft het lastigom veranderingen af te dwingen. MDL Fonds heeft een mooie eerste stap

gezet met het kwantitatieve én kwalitatieve onderzoek.”
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In 2025 zetten we verdere stappen in de uitvoering van onze
meerjarenstrategie 2025-2030. Daarin staat de patiént centraal en
werken we volgens het principe ‘outside-in: we vertrekken vanuit de
behoeften van patiénten, zorgprofessionals en andere partners in het
veld. Tegelijk richten we ons op het ontlasten van de MDL-zorg.

Dankzij de steunvan donateursen partnersinvesteren we in wetenschappelijk onderzoek dat
leidt tot concrete verbeteringenin de zorg, zoals nieuwe behandelingen en praktische tools voor
patiénten en zorgprofessionals. We zien daarbij dat nieuwe kennis ook daadwerkelijk kanlanden
inde praktijk, bijvoorbeeld viarichtlijnen.

Daarbijwerken we intensief samen met artsen, onderzoekers en patiéntenorganisaties.

Deze samenwerkingkrijgt steeds meer vorm in gezamenlijke onderzoeksprojecten,
voorlichtingsinitiatieven en praktijkgerichte innovaties.

Ook de betrokkenheid van ervaringsdeskundigen groeit. Zij beslissen mee over
onderzoeksvoorstellenenwordenviade opleiding tot Ervaringsdeskundig Professional MDL
steeds vaker ingezet in nieuwe vormen van zorg. Zo dragen onze kerntaken kennis eninnovatie,

voorvechterschap envoorlichting samen bijaan ééndoel: een toekomst zonder MDL-ziekten.

07.0nzeimpact

7.1 Wetenschappelijk onderzoek stimuleren

MDL Fonds financierde dit jaar 66 lopende onderzoeksprojecten. Hieronder lichten we

een aantal voorbeelden uit. Ons doel is niet alleen onderzoek mogelijk maken, maar er ook
voor zorgen dat resultaten daadwerkelijk hun weg vinden naar de praktijk. Daaromrichten
we ons nadrukkelijk op translationeel en klinisch onderzoek. Door samenwerkingen met
andere financiers, zoals NWO, vergroten we het beschikbare onderzoeksbudget middels een
‘multiplier’. Gedurende het hele traject onderhouden we nauw contact met onderzoekers
endenkenwe mee bij kansen en knelpunten. Zo begeleiden we onderzoek vanidee naar
toepassing, met resultaten zoals nieuwerichtlijnen en praktische tools die patiénten en
zorgprofessionals direct ondersteunen.

Lopend onderzoek: RELIEF trial

Jaarlijks krijgen ruim 100.000 Nederlanders te maken met pijn in de bovenbuik. Onder leiding van
dr. Philip de Reuver (Radboudumc) loopt daarom de RELIEF-trial, of wel het Verlichtings-traject.
Indeze studie wordendrie patiéntgroepen onderzocht: mensen met prikkelbare darmsyndroom
(PDS), zuurbranden en galsteenlijden. In totaal worden circa 450 patiénten geincludeerd.
Centraalinhet onderzoek staat een geintegreerde keuzehulp voor bovenbuikklachten. Deze
tool helpt om gerichter te bepalen welke patiénten aanvullend onderzoek nodig hebben en bij
wiedat niet nodigis. Zo ontstaat meer duidelijkheid, krijgen patiénten meer regie over hun zorg
enkunnenonnodige onderzoeken worden voorkomen. De RELIEF-trial sluit daarmee aan bijeen
bredere beweging naar zorgdie slimmer, persoonlijker en beter afgestemd is op de patiént, met
praktische tools die direct toepasbaar zijn in de spreekkamer.

Afgerond onderzoek: gerichter screenen bij erfelijk risico op
darmkanker

Sommige mensen hebben een verhoogd risico op darmkanker door erfelijke aanleg zoals het
Lynch-syndroom. Deze mensen en hun familieleden worden regelmatig gecontroleerd. Dat
redtlevens. Tegelijk is het belangrijk om deze controles zo gericht mogelijk in te zetten. Een
darmonderzoekis belastend enis niet voor iedereen even vaak nodig. Met steun van MDL

Fonds dedendr. Maartje Nielsen endr. Anne Sofie vander Werf-"t Lam (LUMC) onderzoek naar
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kankerrisico’s bijmensen met het Lynch-syndroom, met name bij groepen met een relatief lager
risico. De resultatenlaten zien dat hetrisico verschilt per genetische variant. Voor sommige
families kunnen controles later starten, bijvoorbeeld vanaf 30 of 35 jaar. Dit heeft geleid tot
eenherziening vande landelijke richtlijnenin 2025. Dat betekent dat, dankzij de steunvan MDL
Fonds, kennisdirectis vertaald naar de zorg. Zo worden onnodige onderzoeken voorkomenen

krijgen patiénten zorg die beter past bij hunrisico.

Resultaatin2025

> mensen meterfelijk risico op darmkanker worden gerichter gecontroleerd
> artsenkunnenbeter bepalenwie extrascreening nodig heeft

> nieuwe wetenschappelijke kennis direct wordt toegepastinde zorg

Nieuw onderzoek: Call 2025

MDL Fonds investeerde € 1,3 miljoenin zeven onderzoeksprojectendie bijdragen aan het
voorkomen, vroeg opsporen en beter behandelen van MDL-ziekten. De MDL Fonds Call 2025
richtte zich op oncologische, acute en chronische aandoeningen, met onderzoek dat binnen
enkelejaren verschil moet makenvoor patiénten. De projecten zijn geselecteerd viaeen
onafhankelijke beoordeling door de Wetenschappelijke Adviesraad, internationale referentenen

het ervaringsdeskundigenpanel.
Toegekende subsidies

Nieuw medicijn tegen vermoeidheid bij IBD

Veel mensen met IBD kampen met ernstige vermoeidheid zonder effectieve behandeling. Dr.
Marjolijn Duijvestein (Radboud UMC) onderzoekt of modafinil, bekend van narcolepsie, ook
IBD-gerelateerde vermoeidheid kan verminderen. Eerdere studies zijn hoopvol. Bevestiging zou

betekenen: meer energie, betere deelname aan werk enstudie en een grotere kwaliteit van leven.

Veel darmpoliepen, geen erfelijke oorzaak: is controle nodig?

Duizenden mensen hebben een aanzienlijk aantal darmpoliepen zonder dat bij hen een genetische
mutatie wordt gevonden. Poliepen verhogen de kans op darmkanker. Dr. Maartje Nielsen (LUMC)
en prof.dr. Alexandra Langers (LUMC) onderzoeken of bij deze groep intensieve controles nodig

07.0nzeimpact

zijn, of dat het bevolkingsonderzoek volstaat. Ze kijken ook naar leefstijl en darmbacterién,om
gerichter te bepalenwie extratoezicht nodig heeft.

Vooruitgangin de behandeling van Crohn door Infliximab in tabletvorm
Prof.dr.Gerard Dijkstra (UMCG) test een nieuwe tabletvorm van infliximab voor de ziekte van
Crohn. Dit veelgebruikte medicijn wordt nu alleen viaeeninfuus of injectie gegeven. Dankzijeen
speciale coating komt het medicijn direct in de darmvrij. Dit kan leiden tot minder bijwerkingen,

minder ziekenhuisbezoeken en meer gemak voor patiénten.

Slimvolgenin plaats van zwaar behandelen bij vroege slokdarmkanker

Ook bijeenvroegstadium van slokdarmkanker volgt na een kijkoperatie voor de zekerheid vaak
eenzware nabehandeling, terwijl dit niet altijd nodig blijkt. Dr. Roos Pouw (UMCU) onderzoekt of
intensieve controle met een kijkonderzoek en PET-CT scans een veilig alternatief biedt. Dit zorgt
voor minder complicaties, een beter herstel en meer kwaliteit vanleven voor mensen met vroege

slokdarmkanker.

Opvlammingvan IBD voorspellen voordat de klachten beginnen
Opvlammingen bij IBD zijn nu lastig te voorspellen. Prof. dr. Rinse Weersma (UMCG)
endr.Marjolein Klaassen (UMCG) testen een nieuwe ontlastingsanalyse die vroege
ontstekingssignalen opspoort. Dit kan leidentot tijdige behandeling en minder ernstige

terugvallen. Deze aanpak zou voor patiénten een groot verschil kunnen maken.

Fecestransplantatie om lever te sparen bij PSC

Voor primaire scleroserende cholangitis (PSC), een zeldzame, chronische leverziekte waarbij
galwegen ontstoken raken envernauwen, bestaat geen effectieve behandeling. Prof. dr. Cyriel
Ponsioen (Amsterdam UMC) onderzoekt of een fecestransplantatie met ontlasting van een
‘superdonor’ ontstekingen kanverminderen. Als dit het geval is, betekent dat een doorbraak
voor mensenmet PSC. Eris danuitzicht op een effectieve behandelingeneendonorleverisdan
hopelijk niet meer de enige oplossing.
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Op weg naar landelijke screening voor vroege opsporing van coeliakie van Health~Holland voor het PPS-programma ImmuneHealth-4-All. Met deze toekenning wordt

Veel mensen met coeliakie weten niet dat zij de ziekte hebben, waardoor klachten onnodig een nieuwe onderzoeks-call uitgezet, waarbijMDL Fonds de mogelijkheid verkent om ook als
blijvenbestaan. Dr. Caroline Meijer-Boekel (LUMC) endrs. Lucy Smit (Jeugdarts bij partner deelte nemen aande aanvragen.

Jeugdgezondheidszorg) onderzoeken of vroege opsporing van coeliakie via consultatiebureaus

en huisartsen succesvol kanwordeningevoerd. Doel is landelijke uitrol, zodat mensen eerder Onderzoeksconsortia en nationale samenwerkingen

worden gediagnosticeerd en klachten in de toekomst kunnen worden voorkomen.

ARREST

Het meerjarige onderzoeksprogramma ARREST richt zich op innovatieve oplossingen voor
ernstige leverziekten. Een belangrijke vraag binnen het consortiumis hoe we nog betere
Stemrecht voor patiénten bij het toekennen van onderzoek perfusiesystemen kunnen ontwikkelen om problemen rond donorlevers op te lossen. Naast
Onderzoek dat echt verschil maakt, begint bij de patiént. Daarom heeft onderzoeksinstellingen nemen ook bedrijven en maatschappelijke organisaties deel, waaronder
MDL Fonds derol van patiéntenin het beoordelen van onderzoek versterkt. de Nederlandse Leverpatiéntenvereniging (NLV).

Waar het Ervaringsdeskundigenpanel eerder een adviserende rol had, telt MDL Fondsis projectpartner binnen ARREST, neemt zitting in de Executive Board envervult
de stemvande leden nu volwaardig mee bij de selectie van projecten. Het samenmetde NLV ende NVH eenrol als maatschappelijk klankbord. Zo krijgt de stem van de
ervaringsdeskundigenpanelisin 2025 uitgebreid naar 15 leden. Alle leden patiént structureel een plek in onderzoek. Deze samenwerking sluit aan bij onze ambitie om

hebben een professionele training gehad om voorstellen te kunnen beoordelen. Zij duurzame, meerjarige partnerships met patiéntenorganisaties te versterken.

kijkenvooral naar de relevantie voor patiénten en naar de mate waarin pati€énten

betrokken zijn bij het onderzoek. Ook tijdens en na afloop van studies worden de Buikbelang

ervaringsdeskundigen betrokken, zodat onderzoek niet alleen wetenschappelijke Op 1 oktober kwamen 27 partners bijeen voor de Buikbelang consortiummeeting. Met de
waarde heeft, maar ook daadwerkelijk iets oplevert voor mensen die met een MDL- toetreding van het Holomicrobiome Institute tot de stuurgroep versterken we de strategische
ziekte leven. samenwerking rond het darmmicrobioom. De gezamenlijke ambitie is helder: kennis vertalen

naar concrete, gepersonaliseerde toepassingen met meetbare impact. De focus ligt op

preventie, healthy aging, microbioomgerichte therapieén en grotere bewustwording bij

publiek enzorgprofessionals. Een grote Health~Holland-aanvraag samen met OnePlanet werd

Strategisch samenwerken: Immune Health XL niet toegekend, maar de plannen worden hergebruikt voor een subsidieaanvraag bij NWO-
MDL Fondsis partner in het consortium Immune Health XL (IHXL) en ondersteunt dit KIC.Binnen Buikbelangblijven we ambitieus bouwen aan een sterk nationaal platform voor
samenwerkingsverband. Daarnaast hebbenwij zitting in de stuurgroep. IHXL is eenvijfjarig microbioomkennis.

samenwerkingsverband van onderzoeksinstellingen en gezondheidsfondsen, met belangrijke

inbrengvan patiénten, gericht op ziekte-overstijgend onderzoek naar Immune Mediated Deltaplan Alvleesklierkanker

Inflammatory Diseases (IMID’s). Deze auto-immuunaandoeningen hebben een mogelijk Het Deltaplan Alvleesklierkanker kreeg een krachtige impuls. Support Casper
overlappend onderliggend werkingsmechanisme. Voor MDL Fonds betreft dit metname IBD en (Stichting Overleven met Alvleesklierkanker, SOAK) sloot zich officieel aan bij het
coeliakie.In 2025 kreeg het consortium een enorme impuls door de toekenning 6,6 miljoen euro nationale samenwerkingsverband. Deze stap versterkt de nationale slagkracht om
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alvleesklierkankeronderzoek structureel verder te brengen voor patiénten. Vanuit het Deltaplan
werden nieuwe subsidies toegekend, onder meer voor de PRECISE-studie, over nut en noodzaak
vansurveillance bijkleine pancreascysten. MDL Fonds blijft als stuurgroeplid actief bijdragen aan
de verdere uitbouw van de onderzoeksinfrastructuur.

Inzichtin de status van al onze wetenschappelijke
onderzoeken

In 2025 lanceerden we onze onderzoeksmonitor eeninteractieve weergave van
meer dantien jaar wetenschappelijk onderzoek dat door MDL Fonds is gefinancierd.
Hiermee brengen we overzichtelijk in beeld welke onderzoeken lopen, hoe

ver ze zijn gevorderd en op welke thema’s we investeren. De onderzoeken zijn
geclusterd per MDL-orgaan en gekoppeld aan meetbare voortgangsindicatoren.

Zo biedt de monitor meer transparantie over de opbrengst van onderzoek. Met

dezetool versterken we ons profiel als kennisgedreven organisatie en geven we
zorgprofessionals, donateurs en het brede publiek beter inzicht in ons werk.

7.2Zorginnovatie aanjagen

Binnen onze strategie hebben we nadrukkelijk aandacht voor zorginnovatie, met als doel
MDL-ziekten uiteindelijk de wereld uit te helpen. De MDL-zorg staat voor grote uitdagingen:
wachttijdenlopenop en het zorgstelsel is zwaar belast. Daarom initiéren we oplossingen die

de zorgtoegankelijker en duurzamer maken en patiénten meer regie geven. Dat doen we met
innovatieve medische behandelingen, zoals betere perfusiesystemen voor donorlevers, en met
nieuwe vormen van zorgondersteuning, zoals de opleiding tot Ervaringsdeskundig Professional
MDL en de MDL-Hulplijn.
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LIFE

Met het LIFE-project treedt MDL Fonds op als penvoerder van een publiek-private samenwerking
(PPS) met Erasmus MC, Amsterdam UMC en technologiepartner XVIVO. Het project bouwt op
Normotherme Machine Perfusie systemen (NMP), waarmee donorlevers buiten het lichaam
functioneel blijven. Door deze technologie te combineren met regeneratieve therapieén werken
we aan een potentiéle doorbraakinlevertransplantatie: meer donorlevers in betere conditieen
daarmee meer kansen voor patiénten. Met LIFE verbindenwe onze rol als financier en partner
inwetenschappelijk onderzoek aan onze ambitie om concrete zorginnovatie te realiseren. Zo
brengenwe kennis daadwerkelijk naar de patiént.

Opleiding tot Ervaringsdeskundig Professional

Deeerstelichting studentenis gestart met de opleiding tot Ervaringsdeskundig Professional
MDL aan het Summa College in Eindhoven. Deze opleiding is geinitieerd door MDL Fonds. De
tussentijdse evaluaties bij deelnemers en leer-werkplekken laten een positief beeld zien. Daarom
zettenwe de opleidingin 2026/2027 voort. Studenten doen praktijkervaring op bijonder meer
Meander Medisch Centrum, Erasmus MC en Zuyderland, en bij patiéntenorganisaties zoals
PDSB, de Stomavereniging, Stichting Darmkanker en Crohn & Colitis NL. Ervaringsdeskundigen
spelenal eenbelangrijke rolinonder meer de ggz/verslavingszorg. Met onder meer NVMDL en

KWF verkennenwe de verdere inbedding van ervaringsdeskundigen in de somatische zorg.

MDL-Hulplijn

Onze nieuwe MDL Hulplijn biedt mensen met maag-, darm- en leverklachten praktische tips
enbetrouwbare informatie. Patiénten kunnen er terecht met vragen over leefstijl, klachten
enomgaan met hun aandoening. De hulplijn vergroot de zelfredzaamheid en helpt onnodige
zorgvragenvoorkomen, waardoor ook de druk op het zorgstelsel wordt verlicht. De hulplijnis vier
ochtenden per week (9.30-12.30 uur) telefonisch bereikbaar en daarnaast per mail.
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7.3 Werken aan een MDL-vriendelijk Nederland

Alsvoorvechter voor een MDL-vriendelijk Nederland zetten wij ons in voor een omgeving
waarin mensen met een maag-, darm- of leverziekte volwaardig kunnen meedoen. Dat
betekent knelpunten zichtbaar maken, beleid beinvloeden en samen met partners werken

aan praktische oplossingen. Van verbeteringenin het levensreddende bevolkingsonderzoek
naar darmkanker en kortere wachttijden voor IBD-operaties tot voldoende en toegankelijke
toiletteninde openbare ruimte. Zo werken we stap voor stap aan een samenleving die rekening

houdt met buikgezondheid.

Bevolkingsonderzoek naar dikke darmkanker

Innavolging van onze petitie voor verlaging van de startleeftijd van het bevolkingsonderzoek
darmkanker naar 50jaar iseen onderzoek gestart naar de kosteneffectiviteit en haalbaarheid van
verruiming vande leeftijd. Inde tussentijd werken wijaan verhoging van de deelnamegraad aan
het bevolkingsonderzoek. Dat is des te relevanter nuis aangetoond dat deelname de sterfte aan

darmkanker halveert.

Kortere wachttijden voor IBD-operaties

Lange wachttijden voor IBD-operaties zijn niet alleen schrijnend voor patiénten, maar ook
maatschappelijk onacceptabel. In de praktijk wachten deze veelal jonge patiénten nu gemiddeld
22 weken op eenoperatie, met uitschieters van eenjaar, terwijl de Treeknorm - de maximaal
aanvaardbare wachttijd in de zorg - uitgaat van ongeveer 7 weken. Dat verschil heeft grote
gevolgen. Patiénten leven maandenlang met pijn, onzekerheid en ernstige beperkingenin

hun dagelijks leven. Met een Social Return on Investment (SROI)-analyse maakten we ook de
maatschappelijke impactinzichtelijk. De uitkomst is helder: opereren binnen de Treeknorm
levert 12 miljoen euro aan maatschappelijke waarde. Die waarde zit in minder ziektelast, minder
arbeidsuitval en behoud van kwaliteit van leven. Met deze onderbouwing zetten we het probleem
nadrukkelijk op de agenda. Zo werken we aan meer urgentie voor deze patiéntengroep enaan
structurele verkorting van wachttijden.

07.0nzeimpact

Resultaatin 2025
> Kamervragen over wachttijden voor IBD-operaties
> Startvaneentrajectomregistratie van deze operaties mogelijk te maken

> Landelijke aandacht voor de impact van wachttijden op patiénten

WC-Wijzer: altijd eentoiletinde buurt

Een MDL-vriendelijk Nederland begint bij goede basisvoorzieningen. Tochis Nederland nog vaak
eenwc-woestijn. Tweederde van de Nederlanders maakt regelmatig mee dat er buitenshuis geen
toilet beschikbaar is wanneer dat dringend nodigis. Voor mensen met een MDL-aandoening kan

dit het verschil betekenen tussen wel of niet de deur uitgaan.

Omdit probleem aan te pakken ontwikkelde MDL Fonds de WC Wijzer(externe link, opentin
nieuw tabblad): een gratis app met meer dan 8.000 openbare en opengestelde toiletten in heel
Nederland. Gebruikers ziendirect waar het dichtstbijzijnde toilet is, inclusief openingstijden,
kosten envoorzieningen zoals rolstoeltoegankelijkheid. Met routebeschrijvingen en slimme

filters helpt de app mensen om snel een geschikt toilet te vinden.

De WC Wijzer is meer dan een praktische tool. Door toiletten zichtbaar te maken en actief
samen te werken met gemeenten en ondernemers, stimuleren we ook dat meer toiletten worden
opengesteld voor publiek gebruik. Zo combineren we directe ondersteuning voor gebruikers
met structurele verbetering van het aanbod. Daarmee dragen we bij aan een samenleving waarin

iedereenzichvrijkan bewegen, zonder zorgen over toegang tot eentoilet.
Meerwc’sinheelNederland

Gemeentelijke toiletten

Om het tekort aan openbare toiletten zichtbaar te maken, publiceert MDL Fonds jaarlijks een
ranglijst van gemeenten en hun wec-vriendelijkheid. Deze is vernieuwd en kijkt nu niet alleen naar
het aantal toiletten, maar ook naar kwaliteit, toegankelijkheid en gemeentelijk beleid. Nieuwe
indicatoren zijn onder meer het aantal toiletten per km? en extralocaties zoals bibliotheken en
musea. Deresultaten laten zien dat veel gemeenten achterblijven. Van de twintig grootste steden
haalt alleen Amersfoort een voldoende, terwijl andere grote steden nog flinke stappen moeten

Jaarverslag 2025 | MDLFonds |G




zetten.Naar aanleiding van de ranglijst gaan we met gemeentenin gesprek om het toiletbeleid te

verbeteren en meer toegankelijke toiletten te realiseren.

Natuurtoiletten

Uit onderzoek blijkt dat bijnaeen kwart van de Nederlanders regelmatig niet de natuur in gaat
omdat er een gebrekis aantoiletten. Met het project ‘When Nature Calls’, gelanceerd door MDL
Fonds en Natuurmonumenten en gesteund door een gift van de Postcode Loterij pakken we dit
probleem aandoor twintig natuurtoiletten te plaatsen verspreid over Nederland.

In 2024 werden de eerste vier locaties geopend. In 2025 volgden vier nieuwe natuurtoiletten:in
Nationaal Park Fochteloérveen, bijde Loenense Waterval, bij parkeerplaats De Zilk aande rand
vande Amsterdamse Waterleidingduinen en bij parkeerplaats Kiersche Wijde in Nationaal Park
Weerribben-Wieden. Daarmee kwam het totaal op acht natuurtoiletten.

Schooltoiletten

Nederlandse scholen hebben te weinig toiletten en bovendien schieten hygiéne en privacy vaak
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ernstigtekort. Veel kinderen houden daarom hunontlasting op en krijgen buikpijn of zelfs ernstige
verstopping.In 2024 slikten 50.000 schoolgaande kinderen laxeermiddelen. Samen met het
Amsterdam UMC Kinderbuikcentrum, Vereniging ziekte van Hirschsprung, Vereniging ARM,
GGD’en, de koepelorganisatie van jeugdartsen AJN, en Kenniscentrum Ruimte-OK werken we

aaneenrichtlijn en concrete verbeteringen.

Supermarkttoiletten

Uit onderzoek van MDL Fonds blijkt dat 63 procent van de Nederlanders de mogelijkheid wil
hebbenomtijdens het boodschappendoen naar het toilet te gaan. Voor één op de vijf mensen
is dit zelfs essentieel. Vooral voor mensen met een chronische aandoening of beperkingis een
toilet geen luxe, maar een voorwaarde om de deur uit te kunnen. Met deze cijfers riepen we

supermarkten voor het eerst op hun maatschappelijke verantwoordelijkheid te nemen.

Toiletambassadeurs

Inmeer dan 50 gemeenten zetten Toiletambassadeurs zich in voor meer openbare en
opengestelde toiletten en beter toiletbeleid. De Toiletambassadeurs die in 2024 zijn opgeleid,
zetten hunactiviteitenin 2025 voort in gemeenten door heel Nederland. Daarbij kregen zij
ondersteuning van MDL Fonds in de vorm van kennis, middelen en begeleiding. In 2025 zijn

daarnaast nieuwe Toiletambassadeurs geworven.

Gezonde voeding en alcoholpreventie

MDL Fonds maakt deel uit van de Samenwerkende Gezondheidsfondsen. Binnen het
programma Gezonde Generatie werkten we samen met andere gezondheidsfondsen aantwee
thema’s die bijdragen aan een MDL-vriendelijke omgeving: een gezonde voedselomgeving
enalcoholpreventie. Voor het thema voeding werkten we binnen de Alliantie Voeding voor

de Gezonde Generatie samen met Diabetes Fonds, Nierstichtingen Hartstichting. Voor
alcoholpreventie bundelden we de krachten met KWF binnen de Alliantie Alcoholpreventie voor
de Gezonde Generatie. Ongezonde voedingis een van de grootste vermijdbare doodsoorzaken
inNederland enleidt jaarlijks tot 13.000 doden; alcoholgebruik is gerelateerd aan zeven soorten
kanker.
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Samenwerken voor een Gezonde Generatie

Voedselomgeving

Inonswerk aan een gezonde voedselomgeving stondenin 2025 twee speerpunten centraal: het
terugdringenvankindermarketing en het verbeteren van het voedselaanbod in supermarkten.
Kinderenworden dagelijks blootgesteld aan een overvloed aan reclame voor ongezond etenen
drinken,onder meer via social media, influencers en games. Tegelijk valt circa80 procent van
het aanbod in supermarkten buiten de Schijf van Vijf. Met gerichte communicatie brachten we
deze problematiek onder de aandacht. Daarnaast agendeerden we deze thema’s tijdens een

verkiezingsdebatin Den Haagover gezonde voeding, met als doel een plek in het regeerakkoord.

Alcoholpreventie

Inde meerjarige kenniscampagne ‘Op je gezondheid?’ draait het om het doorbreken van
desociale normrondom alcoholgebruik en het vergroten van de kennis over de schadelijke
gevolgenvanalcohol. Alcohol vergroot de kans op zeven soorten kanker. Naast communicatie en
bewustwording pleitten we via politieke lobby voor verdere beperking van alcoholreclame, zeker

op plaatsenwaar veel jongeren komen.

Gezondheidstransitie

MDL Fondsis ook onderdeel van een nieuwe beweging: de Gezondheidstransitie. Eind 2025
tekenden 58 organisaties een Gezondheidsverklaring,om zich samenin te zetten voor langer
gezond levenvooriedereenin Nederland. Alle ondertekenaars gaan voor verandering die net
zoimpactvolis als de introductie van schoon drinkwater, vaccinaties enriolering dat ooit waren.
Nederlanders leven al sinds de jaren tachtig met steeds meer ongezonde jaren; om het tij te keren,
moet er nuiets gaan gebeuren. De partijen werkenin 2026 gezamenlijke plannen uit voor een
gezonder Nederland.

07.0nzeimpact

7.4Voorlichting geven

Onder het motto Gezondheid begint in je buik optimaliseerden we onze informatie over leefstijl
enleven met een MDL-aandoening. Daarbij sluiten we nadrukkelijk aan bij de behoeften van
patiénten en zorgprofessionals, met meer focus op zelfhulp en gedragsverandering. Onze
brochures zijn volledig vernieuwd enin lijn gebracht met de nieuwe huisstijl. Ons aanbod is
uitgebreid met nieuwe receptenboekjes en praktische tools, zoals het Dagboek voor je buik.
Daarnaast brachten we het thema darmmicrobioom onder de aandacht van zorgprofessionals
en het brede publiek, met kennis die wetenschappelijk is geborgd via Buikbelang, het landelijke
platform voor kennis over je darmmicrobioom.

Darmgezondheid

Het nieuwe Dagboek voor je buik is een praktisch en laagdrempelig hulpmiddel waarmee
patiénten hun klachtenenontlasting gestructureerd bijhoudeninrelatie tot een gerichte
interventie, zoals een aanpassing in voeding, leefstijl of het gebruik van producten als probiotica of
gefermenteerde voeding. Het dagboek is digitaal beschikbaar via onze website. Het kan daarnaast
wordeningezet als gesprekstool in de spreekkamer, zodat patiént en zorgverlener samen beter
inzicht krijgenin klachten en mogelijke oorzaken. Om het gebruik te stimulerenis er een flyer

ontwikkeld die zorgprofessionals aan patiénten kunnen meegeven.

Vezelvoorlichting

In 2025 isde succesvolle Vezelgids herzien en vernieuwd. De gids helpt mensen beter te begrijpen
wat vezels zijn waarom ze belangrijk zijn voor de darmen en het darmmicrobioom. Daarmee sluit
de gids aan bijde nieuwste adviezen van de Gezondheidsraad over gezonde voedingspatronen.
Nieuw is de ‘30 planten per week’-checklist, waarmee we mensen stimuleren gevarieerd en
vezelrijk te eten. Daarnaast zijn extra vezelrijke recepten toegevoegd aan de receptenrubriek op
de website.

Darmmicrobioom
Vanuit Buikbelang, eeninitiatief van MDL Fonds, UMCG en Wageningen University & Research,
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werkenwe samen met experts uit onder meer de microbiologie, MDL-zorgen hersenonderzoek
aaneen beter begrip van het darmmicrobioom en derol ervan bij gezondheid en ziekte. Daarbij
is er specifieke aandacht voor de zogenoemde darm-brein-as: de wisselwerking tussen darmen
en hersenen. Met gerichte publiekscommunicatie, praktische tools voor zorgprofessionals en
eenlesmodule voor basisscholen brachten we wetenschappelijke inzichten over darmbacterién
dichter bij de praktijk en het dagelijks leven.

Ruim baan voordarmbacterién

Buikbelang: de podcast

In 2025 lanceerde Buikbelang een podcast over het microbioom. In deze serie gaan expertsin
gesprek over derol van darmbacterién bij gezondheid en ziekte. De podcast vertaalt complexe
wetenschap naar begrijpelijke inzichten voor zorgprofessionals en geinteresseerden. Daarmee
draagt Buikbelang bijaan meer kennis en bewustwording over het belang van gezonde darmen.

Factsheets

Zorgprofessionals krijgen veel vragen over probiotica, prebiotica en gefermenteerde voeding.
Om henteondersteunen ontwikkelde Buikbelang zes factsheets met heldere, direct toepasbare
informatie. De factsheets zijn gebaseerd op wetenschappelijk onderbouwde materialenvande
International Scientific Association for Probiotics and Prebiotics (ISAPP) en vertaald naar de
Nederlandse zorgpraktijk. Via ons platform Buikbelang helpen we professionals om patiénten

beter te informeren over darmgezondheid en misverstanden te voorkomen.

Smaaklessen

Samen met Smaaklessen, een erkend lesprogramma over eten voor basisscholen waarbij
kinderen al hun zintuigen gebruiken om voeding te verkennen, ontwikkelde Buikbelang een
lesmodule over het microbioom en gezonde darmen. Zo leren kinderen op jonge leeftijd hoe
voeding, vezels endarmbacterién bijdragen aan hun gezondheid. Daarmeeinvesterenwein

bewustwording en preventie vanaf de basis.

Levergezondheid
Met Leverstijl.nl zetten we een nieuwe stap in publieksvoorlichting over levergezondheid.

07.0nzeimpact

De website maakt deel uit van een bredere campagne, ontwikkeld samen met MDL-artsen uit
verschillende universitaire centra. Doel is mensen bewust te maken van deimpact van leefstijl
opdelever enhenconcrete handvatten te bieden om hun gezondheid te verbeteren. Bezoekers
vinden praktische tips over voeding, beweging en alcoholgebruik enleren hoe relatief kleine
aanpassingen kunnen bijdragen aan het behoud van een gezonde lever. Met deze aanpak willen
we voorkomen dat leververvetting zich ontwikkelt tot ernstige aandoeningen zoals levercirrose

of leverkanker.

Opblaasbare lever waarschuwt voor onzichtbare
leverschade

Om bewustwordingte creérenover levergezondheid trokken we met onze
opblaasbare lever door het land. Deze indrukwekkende blikvanger van 4,5 meter

lang, 3,6 meter hoog en 3 meter breed laat bezoekers letterlijk door een lever

lopen. Onderweg ontdekken zij hoe dit orgaan werkt en hoe leefstijl, voeding en
alcoholgebruik de gezondheid van de lever beinvloeden. Bezoekers konden ook een
gratis levercheck doen en advies krijgen. Zo maken we zichtbaar dat leverschade
vaak lange tijd ongemerkt ontstaat en stimuleren we mensen om bewuster met hun
levergezondheid om te gaan.
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Leverarts Willem Pieter Brouwer van het Erasmus MC werkte samen
met MDL Fonds aan een uitzending over leververvetting voor het
RTL4-programma Knappe Koppen. Leververvetting blijft vaak lang
onopgemerkt. In een laat stadium kan de schade echter zo groot zijn
dat alleen een levertransplantatie nog uitkomst biedt. Toch is er ook
hoop. ‘De lever is een vergevingsgezind orgaan.’

Leververvetting kan voor eendeel worden teruggedraaid door aanpassingen in leefstijl. Maar

of een patiént dat oppakt, hangt van veel factoren af. Wat vaak helpt, is de patiént actief laten
meekijken. Het vaststellen van leververvetting gebeurt met bloedonderzoek, echoeneen
fibroscan. ‘Als je samen naar de beelden kijkt en laat zien hoe het ervoor staat, komt het veel beter
binnen. Dat vergroot de motivatie omiets te veranderen.’

Directe feedback blijkt een krachtige motor voor gedragsverandering. Brouwer ziet veel potentie
in nieuwe manieren om mensen zelf inzicht te geven in hun gezondheid. ‘In de cardiologie bestaan
aldashboards enscores. Voor de lever wordt daar nu ook aan gewerkt. Inde toekomst kun je
denken aanwearables of apps die laten zien waar je staat. Dat maakt het concreet.

Overgewicht, een belangrijke risicofactor voor leververvetting, heeft vaak meerdere oorzaken.
Hulpmiddelen zoals de website checkoorzakenovergewicht.nl helpen om dat inzichtelijk te
maken. ‘Het laat zien dat het niet alleen om eten gaat. Ook slaaptekort, bepaalde medicatie en
stress kunnen leiden tot overgewicht.

Dat neemt niet weg dat leefstijl de basis blijft van elke behandeling. Kleine aanpassingen kunnen
al verschil maken. Minder bewerkt voedsel, minder rood vlees, meer beweging en simpele keuzes
zoals vaker opstaan gedurende de dag. ‘Het hoeft niet meteen perfect. Juist die kleine stappen
maken het haalbaar.’

Tegelijk ligt de verantwoordelijkheid niet alleen bij het individu. De omgeving speelt een grote rol.
‘De voedselomgeving heeft veel invloed. Als overheid kun je gezonde keuzes makkelijker maken.
Dat heeft uiteindelijk meer effect dan alleen het individu aanspreken.

Kennis over leververvetting is nog lang niet vanzelfsprekend, zelfs niet binnen de zorg.
‘Huisartsen zijn vaak het eerste aanspreekpunt voor patiénten. Meer aandacht voor screening,
bijvoorbeeld bijde jaarlijkse diabetescontrole, kan helpen om de ziekte eerder op te sporen. Maar

08.Deleverarts

daarvooris het nodigdat de urgentie eerst wordt gevoeld.

Volgens dr.Brouwer is het vergroten van bewustzijn cruciaal. Niet alleen richting het publiek,
maar ook binnen de zorg en wetenschap. ‘Campagnes en voorlichting van organisaties zoals MDL
Fonds spelendaarineensleutelrol.” Misschien wel de belangrijkste boodschapis dat het niet
sneltelaatisomin te grijpen. Tot op zekere hoogte kan schade herstellen. ‘Dat betekent dat een

diagnose geen eindpunt is, maar juist een moment omin actie te komen.
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Dankzij donateurs, vrijwilligers, partners en deelnemers aan acties
kon MDL Fonds ook in 2025 investeren in onderzoek, preventie
en betere zorg voor mensen met een MDL-ziekte. Met de nieuwe
vijflarenstrategie bouwen we aan een toekomstbestendige
fondsenwerving.

MDL Fondsontvangt geen subsidie enis volledig afhankelijk van donaties. Daarom zetten we
inop een breed fondsenwervend programma, waarin verschillende inkomstenbronnen elkaar
versterken. Dit jaar hebben we fondsen geworven via particuliere donaties, evenementen en
acties, envia zakelijke partnerschappen, stichtingen enloterijen. Door deze spreiding zijn we
minder afhankelijk van ééninkomstenbron, zodat we ook kunneninvesteren in maatschappelijke
impact op langere termijn.

Het jaar stond daarnaast in het tekenvan belangrijke veranderingen. Met de naamswijziging naar
MDL Fonds hebbenwe de organisatie sterker gepositioneerd. Ook introduceerden we marketing
automation, waarmee we doelgroepen gerichter benaderen en communicatie steeds beter
afstemmen op interesses en betrokkenheid.

Binnen de fondsenwerving zien we duidelijke verschuivingen. Het aantal donaties vanuit

fysieke mailings nemen af, de online donaties nemen toe, maar compenseren niet het verlies aan
inkomsten uit de fysieke mailings.

9.1Particuliere donaties

Particuliere donaties vormen de belangrijkste pijler onder de fondsenwerving van MDL Fonds.
In 2025 lag de nadruk op het versterken van deze basis en inzetten op verdere groei, onder
meer door teinvesteren in nieuwe fondsenwervende instrumenten en het verder ontwikkelen
van het donateursprogramma. Met de nieuwe strategie, de naamswijziging en de introductie
van marketing automation werd gewerkt aan een meer gerichte aanpak.

Intotaal werden twaalf thematische mailings verstuurd, aangevuld met digitale direct mailingsen
inserts. Daarmee brachten we verschillende MDL-thema’s onder de aandacht, zoals darmkanker,

09. Fondsenwerving

slokdarmkanker, IBD en zeldzame aandoeningen zoals NEC (necrotiserende enterocolitis). De
opbrengsten uit traditionele direct mail staan onder druk. Daartegenover staat een duidelijke
groeivanonline donaties. Tegelijkertijd bleef het aantal nieuwe leads achter bij de verwachtingen,
onder meer door minder websitebezoek door deinzet van Al door Google. Om nieuwe donateurs
teblijven bereikenis extraingezet op digitale acties, zoals crowdfundingsinitiatieven en het lead-
to-gift-programma.

Lead-to-gift

Binnen het donateursprogramma speelt het zogenoemde lead-to-gift-programma
een belangrijke rol. Hierbij worden geinteresseerden die zich via online kanalen

of campagnes melden stap voor stap meegenomen in het verhaal van MDL

Fonds. Door henteinformeren over het werk van de organisatie en het belang

vanonderzoek en preventie, groeit hun betrokkenheid en neemt de kans toe dat

zij uiteindelijk donateur worden. Daarbij wordt steeds meer gewerkt vanuit data
ensegmentatie, zodat donateurs communicatie ontvangen die aansluit bij hun

interesses en betrokkenheid.

Online fondsenwerving

De groeivanonline fondsenwerving zet door. Om deze ontwikkeling te ondersteunen, werd in
2025 marketing automation geintroduceerd. Hiermee kan MDL Fonds doelgroepen gerichter
benaderenencommunicatie beter afstemmen op interesses, ziektebeelden en betrokkenheid.
De inzet van marketing automation maakt het mogelijk omfondsenwerving meer datagedreven
enkanaaloverstijgend te organiseren. Digitale interacties en donaties worden beter zichtbaar en
meetbaar, waardoor communicatie op het juiste moment envia het juiste kanaal kan plaatsvinden.

Zoontvangt onze achterban steeds vaker informatie die aansluit bij hun belangstelling.
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Nalatenschappen

Giften uit nalatenschappen maken het mogelijk om structureel te investerenin onderzoek,
preventie en betere zorg voor mensen met een MDL-ziekte. Over meerdere jaren vormen
nalatenschappen daarom een belangrijke groeimotor voor de inkomsten van MDL Fonds. Meestal
betreft het nalatenschappenvan mensen zonder kinderen, die graag een bestemming kiezen die
hennaaanhet hart ligt. Het aantal nieuwe nalatenschapsdossiersis in 2025 duidelijk gestegen.
Intotaal werden 65 nieuwe dossiers aangemeld, een forse toename ten opzichte van 2024 (33
dossiers) en 2023 (21 dossiers). Deze ontwikkeling onderstreept het belang van zichtbaarheid,
vertrouwen en reputatie. Daarom blijft MDL Fonds investeren in zichtbaarheid, relatiebeheer
encommunicatie over het belangvan onderzoek, voorvechterschap en preventie. Zowordt een
basis gelegd voor toekomstige inkomsten uit nalatenschappen.

Majordonors

Naast de brede donateursbasis werkt MDL Fonds aan het versterken van relaties met major
donors. Dit zijn particulieren die met grotere giften bijdragen aan onderzoek en projecten op het
gebied van MDL:-ziekten. In 2025 werd ingezet op het verder uitbouwen van deze relaties, onder
meer door een bijeenkomst te organiseren waarin betrokken donateurs worden meegenomenin
de ontwikkelingen binnen MDL Fonds. In oktober vond een major- en middle-donor bijeenkomst
plaatsin Corpus. De belangstelling was groot: het evenement was binnen 24 uur volgeboekt
enwerd goed bezocht. De bijeenkomst leverde veel positieve reacties op en bood ruimte voor

ontmoetingen verdieping.
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Loyaliteit eninzichten uitDunck

Eenbelangrijke bronvaninzichtin derelatie met de achterbanis het
loyaliteitsonderzoek datin 2025 opnieuw werd uitgevoerd door Dunck. Dit
onderzoek brengt in kaart hoe donateurs, nieuwsbriefabonnees en collectanten de
organisatie ervaren en hoe hun betrokkenheid zich ontwikkelt. De resultaten laten
ziendat de basis van MDL Fonds sterk is. Veel donateurs willen MDL Fonds ook in de
toekomst blijven steunen en spreken een groot vertrouwen uit in de manier waarop
hun bijdrage wordt besteed. Ook onder vrijwilligers is de betrokkenheid groot: een
aanzienlijk deel verwacht zich de komende jaren actief te blijveninzetten,eneen
deel overweegt daarnaast het fonds ook financieel te steunen. De inzichten helpen
MDL Fonds om communicatie, waardering en relatiebeheer verder te verbeteren.
Zowordt gewerkt aan betere terugkoppeling over resultaten, een sterker

welkomstprogramma voor nieuwe donateurs en nieuwe manieren om de achterban

te betrekken bij ons werk.
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Collecte

De collecte blijft een belangrijk onderdeel van de fondsenwerving. Tegelijk verandert de manier
waarop mensen geven. Digitale betaalmogelijkheden worden steeds belangrijker. Dit jaar nam
het gebruik van online collectebussen en QR-codes verder toe. Hierdoor kunnen mensen ook
donerenwanneer zij geen contant geld in huis hebben. Opvallend is dat de gemiddelde gift via
een QR-code vaak hoger ligt dan bij contante donaties. De gemiddelde opbrengst per online

collectebuslagin 2025 hoger danin 2024 en de totale online opbrengst steeg naar bijna€81.000.

Online collecterenis daarmee een waardevolle aanvulling op het traditionele collecterenlangs
dedeur. Intotaal leverde de collecte, inclusief bijdragen uit de Goede Doelen Weken€ 530.000
op. Daarmee blijft de collecte een belangrijke bron vaninkomsten voor MDL Fonds envan

betrokkenheid van onze vrijwilligers.

Tweede MDL magazine voor donateurs

Ookin 2025 verscheen MDL Magazine, speciaal voor donateurs van MDL Fonds.
Met het magazine blijven we onze achterban betrekken bij het werk van het fonds
en laten we zien wat hun steun mogelijk maakt. Zo vertellen Mimien Gerben over
het verlies van hun zoontje aan darmziekte NEC en hoe zij zich hebben ingezet

voor meer onderzoek naar deze ziekte. Het magazine werd verstuurd naar circa

100.000 donateurs, collectanten enrelaties. Het vormt een belangrijk middel om
betrokkenheid en vertrouwen onder onze achterban te versterken.

09. Fondsenwerving

9.2Evenementenenacties

Acties en evenementen blijven een belangrijke manier om mensen te betrekken bijhet werk
van MDL Fonds. Ze brengen naast patiénten een brede groep betrokkenen samenrond een
gezamenlijk doel: meer onderzoek en betere zorg voor mensen met een MDL-ziekte. In 2025
lag de nadruk op een compact en gericht evenementenaanbod. Naast de Buik Klassieker werd
een nieuw evenement geintroduceerd: Op Glad lJs, een schaatsevenement voor onderzoek
naar darmkanker.

OpCladJs

Inmaart vond de eerste editie plaats van Op Glad lJs, een nieuw evenement waarbij deelnemers
schaatsen om geld op te halen voor onderzoek naar darmkanker. Aan het evenement deden

115 deelnemers mee: patiénten, naasten, artsen,onderzoekers en partners zoals Stichting
Darmkanker en het landelijke darmkankercohort PLCRC. Samen haaldenzij€ 42.270 op voor
wetenschappelijk onderzoek. Ook ambassadeurs Marije en Laurien Leurink zetten zich tijdens
het evenementinvoor meer bewustwording en onderzoek. Onze zakelijke partner Page verbond
zich als sponsor aan het evenement voor een periode van twee jaar. Dankzij deze samenwerking
ende positieve reacties van deelnemers en partners wordt Op Glad IJs de komende jaren verder
uitgebouwd.

Buik Klassieker

Ookin 2025 kwamensupportersinactie tijdens de Buik Klassieker, het sportieve fiets-en
wandelevenement van MDL Fonds om geld op te halen voor onderzoek naar MDL-ziekten.Op
13 september gingen 328 deelnemers de uitdaging aan door te fietsen, hardlopen of wandelen.
Datwaren 125 deelnemers meer danin 2024. Deelnemers deden mee vanuit verschillende
motivaties: als patiént, naaste, zorgprofessional of supporter van onderzoek naar MDL-ziekten
zoals IBD, PDS, coeliakie endarmkanker. Samen haalden zij € 83.775 op (waarvan € 5.000 via
zakelijke partners). Daarmee groeide het evenement verder ten opzichte van het jaar ervoor.

Inactie voor MDL-ziekten

Particulieren kunnen via ons Komin actie-platform(externe link) een eigen actie startenom geld
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inte zamelenvoor MDL Fonds. Het zijn veelal indrukwekkende verhalen waarvoor deelnemers
zichinzetten. Met een doel: zoveel mogelijk geld ophalen om meer onderzoek mogelijk te maken.
In2025 warener intotaal 164 acties waarbij in totaal bijna€ 129.000 werd opgehaald.

Elke actie telt

Een bijzondere verjaardag
Wimvan Duijnvierde zijn vijftigste verjaardag met een inzamelingsactie voor onderzoek naar
de zeldzame leverziekte alpha-1 antitrypsine deficiéntie. Sinds zijn 19e leeft Wim met een

donorlever.Met hulp van familie en vrienden haalde hij € 1.835 op.

Dankbaarheid nabehandeling
Nazijn behandeling tegen slokdarmkanker fietste Hennie Wilkes samen met eenfietsvriendinin
dertienetappesnaar Bormioin Itali€. De tocht stond symbool voor herstel en dankbaarheid, en

leverde € 4.824 op voor onderzoek naar slokdarmkanker.

De Vierdaagse voor vroege opsporing
Anouk en Gijs liepen de Nijmeegse Vierdaagse om geld in te zamelen voor het

bevolkingsonderzoek darmkanker. Hun actie bracht € 2.207 op.

Rennen voor onderzoek naar coeliakie
StevenenEllarendensamende 10 kilometer tijdens de Sportpark Run. Met hun actie vroegen zij
aandacht voor deimpact van coeliakie en haalden zij € 1.429 op voor onderzoek.
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De actie van Mimien Gerben
Mimien Gerbenverlorenin 2021 hun zoontje Fedde aan necrotiserende
enterocolitis (NEC), een ernstige darmziekte die vooral voorkomt bij veel te vroeg

geboren baby’s. Huntweeling werd negen weken te vroeg geborenen beide

baby’tjes kregen kort na de geboorte NEC. Fedde overleed na een week, terwijl zijn
zus Rosalie langzaam herstelde. Vier jaar later zetten Mimi en Gerben zich in voor
meer aandacht enonderzoek naar deze ziekte. Ter nagedachtenis aan Fedde liepen
zijde Walk of Wisdom, een pelgrimstocht van 140 kilometer rond Nijmegen. Met
hun actie vroegen zij aandacht voor NEC en zamelden zij € 5.600 in voor onderzoek

dat helpt de ziekte eerder te herkennen en behandelen.

9.3 Zakelijke partnerschappen, stichtingenen
loterijen

Op het gebied van zakelijke fondsenwerving lopen er meerjarige partnerschappen. Deze
samenwerkingen stellenonsin staatomonder andere extraonderzoek te financieren, events
te organiseren en op deze manier meer fondsen te werven. Daarnaast mag MDL Fonds jaarlijks
rekenenop eenbijdrage van verschillende loterijen; de Postcode Loterij, de VriendenLoterijen

de Nederlandse Loterij.

Zakelijke samenwerkingen

Diverse bedrijven steunen MDL Fonds met een partnership. Samenwerkingen met bedrijven
moeten aantoonbaar bijdragen aan onze missie en tegelijkertijd onze onafhankelijkheid,
transparantie enintegriteit waarborgen. We werken samenin de vorm van sponsoring of als
partners met gedeelde doelen en verantwoordelijkheden, waarbijer wederzijdse verplichtingen

bestaan.
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Partnerships metimpact

Kimberly-Clark

Kimberly-Clark, het moederbedrijf van Page toiletpapier, steunt MDL Fonds met een meerjarige
samenwerking, dieis gericht op het bevorderen van onderzoek naar darmkanker. Vanuit

deze samenwerking wordt onderzoek gefinancierd onder leiding van prof. dr. Nanne de Boer
(Amsterdam UMC) naar het verbeteren van niet-invasieve methoden voor het opsporenvan
darmkanker. Deze studies richten zich zowel op het nationale bevolkingsonderzoek als op families
met een verhoogd risico door het Lynch-syndroom. Daarnaast communiceert Kimberly-Clark
vanaf 2025 op de verpakkingen van Page toiletpapier over darmkanker en verwijst daarbij

naar voorlichtingsmateriaal van MDL Fonds, waarmee een breed publiek wordt bereikt en

bewustwording over vroege signalen wordt vergroot.

MyMicroZoo, Winclove Probiotics & Yakult

Binnen Buikbelang werkt MDL Fonds samen met verschillende partners uit wetenschap,
maatschappelijke organisaties en het bedrijfsleven. MyMicroZoo, Winclove Probiotics en Yakult
zijn betrokken als zakelijke partners binnen deze publiek-private samenwerking. In 2025 zijn

geen nieuwe partnerschappen toegevoegd. Wel zijn met verschillende partijen verkennende
gesprekken gevoerd over mogelijke samenwerking. De bestaande samenwerkingen zijn
voortgezet enblijven bijdragen aan de ambities van Buikbelang: het vergroten van kennis over het
darmmicrobioom, het vertalen van wetenschappelijk onderzoek naar toepassingen in de praktijk

en hetvergrotenvan bewustzijn over dit onderwerp bijhet brede publiek.

Sponsorships

De ontwikkelingeninzet van de opblaasbare lever is mede mogelijk gemaakt dankzij de steunvan
Gilead Sciences, Norgine BV en Echosens. Met hun bijdrage ondersteunen zij het vergrotenvan
bewustwording over levergezondheid en het belang van preventie en onderzoek. De opblaasbare
lever is een educatief hulpmiddel dat wordt ingezet tijdens evenementen en publieksactiviteiten
om het belangvan een gezonde lever onder de aandacht te brengen. Met dit grote model kunnen
bezoekers op eentoegankelijke manier leren hoe de lever werkt en welke impact leverziekten

kunnen hebben.

09. Fondsenwerving

Sponsoring via evenementen

Naast structurele samenwerkingen leveren bedrijven ook een belangrijke bijdrage via sponsoring
vanevenementen. Tijdens de Buik Klassieker 2025 en Op Glad IJs (Schaatsen tegen Darmkanker)
droegen verschillende bedrijvenbijaan de organisatie en opbrengst van deze acties. Onder
andere Polidirect, Pentax, Micro-Tech, Kimberly-Clark en First-Aid Services & Education (FASE)
waren betrokken bij de Buik Klassieker. Bij Op Glad |Js leverden onder meer DC Klinieken,
Kimberly-Clark, First-Aid Services & Education (FASE) en Tasty Basics een bijdrage. Met deze
samenwerkingen ondersteunenzij niet alleen de fondsenwerving, maar ook de zichtbaarheid en

impactvande evenementen.

Inkomsten uitloterijen

Loterijgelden speleneen cruciale rol bijons werk: ze bieden financiéle vrijheid om naast
onderzoek ook inte zetten op belangenbehartiging en preventie. Dankzij deze steun kunnenwe
structureel beleid beinvloeden en blijvende veranderingen realiseren voor MDL-patiénten.Zo

vergroten deze samenwerkingen krachtigonze impact.
Onze loterijpartners

Postcode Loterij

De Postcode Loterijisin 1989 opgericht om goede doelen te steunen die werken aan een
rechtvaardige, gezonde en groene wereld. De loterijwerft fondsen voor haar goede doelenen
geeft bekendheid aan hunwerk. Bijde Postcode Loterijis de postcode van de deelnemer het
lotnummer. Deelnemers maken maandelijks kans op prijzen. Minimaal 40% van de lotprijs gaat
naar 146 goededoelenorganisaties.

MDL Fondsis eenvaste beneficiant en heeft een gift van€ 1.000.000 van de Postcode Loterij
mogen ontvangen. Vanuit een eerder door de Postcode Loterij gehonoreerde aanvraag konden
we dit jaar, naast de vier bestaande, vier nieuwe natuurtoiletten plaatsen binnen het project
When Nature calls. Natuurtoiletten zijn toiletten in natuurgebieden die niet aangesloten zijn op
hetriool. Met deze toiletten dragen we bijaaninclusiviteit voor MDL-patiénten en minder sociaal

isolement.
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VriendenLoterij

De VriendenLoterij steunt organisaties op het gebied van cultuur, sport en welzijn die zich
inzetten om dagelijks geluk voor iedereen mogelijk maken. Deelnemers kunnen zelf kiezen voor
welke organisatie of instelling ze meespelen en maken direct kans op prijzen. Minimaal 40% van de
lotprijs gaat naar 57 culturele partners en bijna 3.500 goede doelen, clubs en verenigingen. Voor
2025 mochtenwijeencheque van€ 763.356 ontvangen van de VriendenLoterij.

Nederlandse Loterij

Nederlandse Loterijis de grootste aanbieder van kansspelenin Nederland. Als uitvoerder van
het Nederlandse kansspelbeleid is het de maatschappelijke taak van Nederlandse Loterijom
consumenten te beschermen, kansspelverslaving te voorkomen en fraude en criminaliteit te
bestrijden. Voor 2025 ontvingen wij € 494.901 van de Nederlandse Loterij.

09. Fondsenwerving
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Andrea Fokkens haalde tijdens de collecteweek met haar digitale
collectebus € 3.068 op voor onderzoek naar een zeldzame
leverziekte. Daarmee was zij de digitale collectant met de hoogste
opbrengst. ‘Het werkte omdat het echt ons eigen verhaal is.

Toen Andrea Fokkens tijdens de collecteweek in juni een digitale collectebus aanmaakte voor
MDL Fonds, deed ze dat vanuit een persoonlijke motivatie. Haar man Pieter heeft PSC, ofwel
Primaire Scleroserende Cholangitis, een zeldzame leverziekte die grote impact heeft op zijn
dagelijks leven enuiteindelijk leidt tot een levertransplantatie. Inde loop der jaren gaat het steeds
wat minder goed. Je kunt er zijn voor iemand, maar je kunt de ziekte niet overnemen. Dan wil je
iets zinvols doen.

Ze begon met collecteren bij de mensen om haar heen: familie, vrienden en collega’s. Met een
persoonlijk bericht viaWhatsApp legde ze uit wat de ziekte inhoudt en wat dit voor hen betekent,
endeelde zedirect de link naar haar digitale collectebus. Dat bleek de sleutel tot succes. Het
bericht werd veel gedeeld en verspreidde zich snel. In korte tijd haalde ze meer dan€ 3.000 op.
Wat haar het meest raakte, was de betrokkenheid. ‘Mensen gingen zich verdiepenin de ziekte van
Pieter ener ontstonden mooie gesprekken. Niet alleen het geld, maar ook de aandacht betekende
veelvoorons!

‘Je weet dat de financiering van wetenschappelijk onderzoek onder druk staat. Juist daarom voelt
het goed dat je op deze manier tochiets voor elkaar kunt krijgen. ledereen kaniets doen. Met
alleenjetelefoonkom jeal eenheel eind. Ik ben trots dat ik eraan heb kunnen bijdragen dat het
onderzoek naar PSCin 2026 vanstart gaat.

10. De digitale collectant

Jaarverslag 2025 | MDL Fonds

27




In 2026 versterkt MDL Fonds zijn positie als toonaangevend
gezondheidsfonds verder. We werken aan verdieping van onze
meerjarenstrategie, met een sterke focus op impact voor patiénten
en het toegankelijk houden van de zorg. We zetten in op gerichte
onderzoeksfinanciering, versterken onze rol als voorvechter en
ontwikkelen nieuwe initiatieven die inspelen op concrete knelpunten
in de MDL:-zorg en het dagelijks leven van patiénten. Daarbij

zoeken we actief de samenwerking met patiéntenorganisaties en
zorgprofessionals.

1.MDLFondsKids

We gaanvanstart met MDL Fonds Kids. Bijna 140.000 kinderenin Nederland leven met een
maag-,darm- of leverziekte. Hun ziekte heeft grote impact op hun ontwikkeling. Daarom zetten
wijonsinvoor wetenschappelijk onderzoek dat MDL-ziekten bij kinderen kan voorkomen of
genezen. En maken wij ons hard voor passende voorzieningen, betrouwbare informatie en

ondersteuning, zodat ook deze kinderen volop kunnen meedoen.

2.Lobby voor coeliakie screening

We gaanons richten op vroege opsporing van coeliakie bij kinderen en volwassenen. Onderzoek
toont aandat screening via consultatiebureaus haalbaar en effectief is. We agenderen dit - samen
met zorgprofessionals en patiénten - bij beleidsmakers, zorgprofessionals en zorgverzekeraars

om hiervoor de benodigde voorwaarden te scheppen.

3. WC-pas en meldpunt toiletweigering

We versterken onze inzet voor toegankelijke toiletten met een landelijke WC-paseneen
meldpunt voor toiletweigering. Hiermee maken we zichtbaar waar mensen met een medische
noodzaak worden geweigerd en werken we aan bewustwording, betere voorzieningenen
inclusiever beleid. We voeren een actieve lobby voor het verplichten van open, werkende wc’s in

treinen, gezien de urgentie daarvan voor darmpatiénten en stomadragers.

11.Een blik vooruit: 2026

4.Nieuwe opzet Call 2026

We introduceren een vernieuwde onderzoekscall, gericht op translationeel en klinisch onderzoek
datdirect bijdraagt aan betere behandeling en kwaliteit van leven. De call is breder opengesteld
voor alle MDL:ziekten, inclusief zeldzame aandoeningen, en stimuleert divers en patiéntgericht
onderzoek.

5.NWO-call voorinnovatieve diagnostiek

Samen met NWO starten we een call gericht op vroegdiagnostiek van MDL-ziekten. MDL-
aandoeningen behorentot de top 3 doodsoorzaken enzijn verantwoordelijk voor circa 10% van
desterfte. Investeringenininnovatieve diagnostiek moeten leiden tot eerdere opsporingen
minder gezondheidsschade. Hiermee creéren we een multiplier: NWO verdubbelt onze inleg van

1,5 miljoen euro.

6.Database pre- en probiotica

We lanceren een wetenschappelijke database over pre- en probiotica voor zorgprofessionals.
Deze biedt praktische handvatten voor de inzet bij specifieke MDL-aandoeningen, gebaseerd
opinternationalerichtlijnen enin Nederland beschikbare producten. Een dergelijk hulpmiddel
ontbrak noginNederland, terwijl er onder zorgprofessionals grote behoefte is aan betrouwbare

informatie over de inzet van pre-en probiotica.

7.Reisdoorjedarmen

Onze expositie Reis door je darmen trekt opnieuw door het land als levensgrote installatie.
Bezoekers ervaren hoe een gezonde darm werkt en welke aandoeningen kunnen ontstaan.
Hiermee makenwe het belang van vroege opsporing van darmkanker op een toegankelijke

manier zichtbaar.
8.Inzetten op meer MDL-opleidingsplekken

Samenmetde NVMDL intensiveren we de lobby voor meer opleidingsplekken voor MDL-artsen.
De capaciteit schiet ernstigtekort, terwijl MDL de langste wachttijden kent, tot drie jaar.
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9. Petitie schooltoiletten

We zetten onze inzet voor betere schooltoiletten kracht bij met een landelijke petitie. Veel
leerlingen vermijden het toilet door gebrek aan hygiéne en privacy, met gezondheidsklachten

tot gevolg. Met de petitie roept MDL Fonds op tot landelijke minimumeisen voor school-wc’s en
duidelijke afspraken over wie verantwoordelijk is voor onderhoud en kwaliteit. Daarnaast vragen

we Kamerleden om schooltoiletten op te nemenin beleid rond onderwijshuisvesting.

10.45 jaar MDL Fonds

In2026 bestaat MDL Fonds 45 jaar. Wat in 1981 begon als de Nederlandse Lever Stichting,
opgericht omlevertransplantatieonderzoek mogelijk te maken, groeide uit tot een brede
organisatiedie zichinzet voor alle MDL-ziekten. In de afgelopen decennia hebben we bijgedragen
aan belangrijke ontwikkelingen, van het bevolkingsonderzoek darmkanker tot praktische
innovaties voor patiénten. Dit jubileumjaar markerenwe met een bijzondere ontmoetingsdag
voor mensenmet een chronische MDL-aandoening en hun naasten.

11.Een blik vooruit: 2026
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Mimi Lodewijks en haar man Gerben verloren hun zoontje Fedde
kort na zijn geboorte aan necrotiserende enterocolitis (NEC), een
ernstige darmontsteking die vooral bij prematuren voorkomt. Nu
komen ze in actie voor andere te vroeg geboren baby’s. ‘We willen
dat andere ouders dit niet hoeven mee te maken.’

Negen weken te vroeg werden Mimi en Gerbenin 2021 ouders van eentweeling. Hun zoon Fedde
endochter Rosalie wogen allebei nog geen vier pond. Kort nade geboorte werd bij beide kindjes
NEC vastgesteld. Rosalie herstelde, maar Fedde overleed op een week oude leeftijd. Vier jaar
later zetten Mimien Gerben zich in voor meer bekendheid en onderzoek.

Ineersteinstantie waren er vooral zorgen om Rosalie, bij wie als eerste NEC werd vastgesteld.
Mimien Gerben kregen meteen te horen dat de ziekte heel gevaarlijk kan zijn. De enige
behandelingis stoppen met voeding, zodat de darmen niet verder geirriteerd raken. Daarnawerd
gestart met antibioticaen kreegze glucose via eeninfuus. Rosalie knapte op, maar toen werd ook
bij Fedde NEC vastgesteld. ‘Hij ging razendsnel achteruit.’

Fedde werd overgebracht naar het Amsterdam UMC. Daar bleek dat er een gaatje in zijndarm
was ontstaan. Hij was al zo verzwakt dat een operatie niet meer mogelijk was. ‘We hebben toen
afscheid moeten nemenvanonze Fedde. Dat is niet te bevatten.

Er volgde een ongelooflijk zware periode. Wat direct opviel, was hoe onbekend de ziekte is. ‘Wij
hadden er nog nooit van gehoord. En eigenlijk niemand in onze omgeving.' In hun zoektocht naar
informatie kwamen ze uit bij MDL Fonds. Daar lazen ze dat NEC vaak pas laat wordt herkend,
waardoor de behandeling vaak te laat start. Ook lazen ze over het onderzoek naar NEC dat MDL
Fonds financiert. ‘Toen dachten we: hier moeten we iets mee doen. We wildeniets betekenen,
voor Fedde envoor andere baby’s.

Ze beslotenin actie te komen met een bijzondere tocht. ‘We hebben de Walk of Wisdom gelopen,
140 kilometer rondom Nijmegen. Een pelgrimstocht die draait om bezinning. Tijdens de tocht
konden Mimi en Gerben praten over Fedde, zijn ziekte en het verlies. Tegelijk leverde de actie veel
reacties ensteun op. ‘Het gaf onze tocht een diepere laag. Mensen leefden mee en droegen bij. Dat
was heel bijzonder omte ervaren.

‘Het bedragdat we ophaalden, was prachtig’,zegt Mimi. ‘Maar we zijn er nog niet. Er is meer nodig,

12. De actiestarters

want NEC is nog altijd moeilijk vroeg te herkennen. Het bedrag dat ze ophaalden gaat naar de
ontwikkeling van eentest die NEC eerder kan opsporen via luiermateriaal. ‘Als je er eerder bij

bent, kun je sneller behandelen en levens redden. Daar willen wijons voor blijven inzetten.
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MDL Fonds is een kennisgedreven en fondswervende organisatie
die midden in het MDL-zorgveld staat en inspeelt op de behoeften
van patiéntenorganisaties en zorgprofessionals. De organisatie
drijft op 4.000 vrijwilligers, telt 38,2 FTE, een bestuurder die

het managementteam aanstuurt, een raad van toezicht en een
wetenschappelijke adviesraad.

13.10nze organisatie

HR-beleid

MDL Fonds hecht grote waarde aan goed werkgeverschap.In 2025 is verder geinvesteerd in

de ontwikkeling van zowel de organisatie als de medewerkers, met als doel eenwendbare en
toekomstbestendige organisatie te realiseren. Hierbij ligt de focus op professionele ontwikkeling,
duurzameinzetbaarheid en het versterken van samenwerking binnen teams.

We bieden naast marktconforme salarissen ook aantrekkelijke secundaire arbeidsvoorwaarden,
zoals thuiswerkmogelijkheden, opleidings- en ontwikkelmogelijkheden, extra vakantiedagen,
fietsplaneneengoede pensioenregeling. Daarnaastisin 2025 extra aandacht besteed aan het
optimaliseren van het onboardingproces.

Dein 2024 gestarte exitgesprekken zijnin 2025 voortgezet en vormen een vast onderdeel van
het HR-beleid. De inzichten hieruit worden actief benut om verbeteringen door te voeren, met als
doel het behoud vantalent enhet versterken vande interne samenwerking. Het ziekteverzuim
heeft onze aandacht enligt boven het landelijk gemiddelde. Dit hangt samen met verschillende
factoren, waaronder de samenstelling van het personeelsbestand en bredere maatschappelijke
ontwikkelingen. We zetten in op vroege signalering van verzuim en bieden waar nodig

begeleiding, onder andere viaeen externe coach.

13. Organisatie en bestuur
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Personeelsbijeenkomsten

Naast de wekelijkse stand-up voor alle medewerkers wordt er tweemaandelijks een grote
personeelsbijeenkomst gehouden waarbij talrijke thema’s de revue passeren.

Zoiser aandacht besteed aan het versterken van de feedbackcultuur binnen de organisatie,om
eenveilige aanspreekcultuur te creéren. Ook op teamniveau werden activiteiten georganiseerd
omde parate kennis, de onderlinge verbinding en de betrokkenheid verder te versterken.
Daarnaastis eenvast onderdeel van de organisatiekalender het gesprek tussende raad van
toezichten medewerkers. Deze directe dialoog versterkt de betrokkenheid van medewerkersen

biedt de rvt waardevolle inzichten die bijdragen aan hun toezichthoudende en adviserende rol.
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Vrijwilligers

Vrijwilligers vormen een belangrijke pijler onder het werk van MDL Fonds. Zij dragen bij aan
fondsenwerving, voorlichting en maatschappelijke initiatieven en vergroten daarmee het bereik
endezichtbaarheid vande organisatie. Ook in 2025 leverden veel vrijwilligers actief een bijdrage.
Dein 2024 opgeleide Toiletambassadeurs zetten hun activiteiten voortin gemeenten door heel
Nederland enin 2025 zijn er nieuwe ambassadeurs geworven. Zijworden ondersteund met
kennis, middelenen begeleiding.

Daarnaastis een grote groep vrijwilligers betrokken als collectant, zowel viade traditionele
collecte als viadigitale collectebussen. Daarmee leveren zijeen directe bijdrage aan de inkomsten
van MDL Fonds. Vrijwilligers spelen ook een belangrijke rol bij acties en evenementen endragen
met hun persoonlijke verhalen en netwerken bijaan meer bewustwording en steun voor mensen
met een MDL-ziekte. Huninzet onderstreept het maatschappelijke draagvlak voor onze missie.

MDL Fonds investeertin zorgvuldige begeleiding van vrijwilligers.

Integriteit

Vanuit onze maatschappelijke rol hechten wij veel waarde aan het vertrouwen dat de samenleving
inons stelt. Daarom handelenwij zorgvuldigeninteger in al onze activiteiten. Alle medewerkers
van MDL Fonds beschikken over een Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG).

MDL Fonds heeft eenintegriteitsbeleid dat gerichtis op het bevorderenvaninteger gedragen
het beperkenvanrisico’sop ongewenst gedrag. In 2025 is dit beleid volledig herzien, inclusief een
analyse vanintegriteitsrisico’s. Ook is de gedragscode geactualiseerd. Hierin staan de waarden,
normenen gedragsregels voor iedereendie bij MDL Fonds betrokkeniis.

Daarnaast zijn de procedures voor het melden vanincidenten aangescherpt. De klachtenregeling
voor ongewenste omgangsvormen is geactualiseerd en er is een klokkenluidersregeling
vastgesteld. Nieuwe medewerkers volgen als onderdeel van hun onboarding een
integriteitstraining, ontwikkeld door Partos en Goede Doelen Nederland.

Schendingen vanregels of normen kunnenworden gemeld bij verschillende meldpunten, zoals
deleidinggevende of de externe vertrouwenspersoon. In 2025 is er een melding gedaan bijde
externevertrouwenspersoon. Ook is eenintegriteitsfunctionaris aangesteld.

13. Organisatie en bestuur

Moreel beraad

Omintegriteit verder te borgen, maakt de organisatie gebruik van verschillende instrumenten
die medewerkers ondersteunen bijmorele vraagstukken. Zois er ruimte voor moreel beraad,
waarindilemma’s gezamenlijk worden besproken en vanuit verschillende perspectieven
worden gewogen. Dit draagt bijaan bewust handelen entransparante besluitvorming binnen
deorganisatie. Alle medewerkers van MDL Fonds zijn gedurende 2025 getraind in Morele
Oordeelsvorming middels het moreel beraad. Twee van deze medewerkers zullen bovendien
in 2026 de opleiding volgen tot begeleider moreel beraad. Zij zullen periodieke besprekingen
faciliterenwaarin op morele dilemma’s wordt gereflecteerd en moresprudentie kan worden

opgebouwd.

Naleving wet- enregelgeving

Het nalevenvanwet- enregelgevingis een belangrijk onderdeel binnen onze organisatie. In
2025 is hiervoor structureel capaciteit ingericht door het aanstellen van een externe privacy
officer. Deze ondersteunt de organisatie bij het actueel houden vande verplichte AVG-
documentatie, zoals het verwerkingsregister en het privacybeleid en assisteert bij het afsluiten
vanverwerkersovereenkomstenenhet actualiseren van alle bijpbehorende procedures.
Daarnaast fungeert de privacy officer als aanspreekpunt voor medewerkers en adviseert
gevraagd enongevraagd over privacyvraagstukken en ontwikkelingen in wet-en regelgeving.
Ook biedt zijwaar nodig ondersteuning bijde afhandeling van eventuele datalekken en het

versterken van bewustwording binnen de organisatiedoor het verzorgen vaninterne trainingen.
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13.20rganogram
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13.3 Adviesraden en panels

De Wetenschappelijke Adviesraad (WAR) en het ervaringsdeskundigenpanel brengen een
zwaarwegend advies uit bij de selectie van kwalitatief hoogstaande en maatschappelijk
relevante onderzoeken, Daarnaast fungeren zij als klankbord voor de bestuurder en het MT.

De WAR van MDL Fonds bestaat uit Nederlandse artsen en onderzoekers uit verschillende
vakgebieden, waardoor alle relevante disciplines rondom MDL-ziekten zijn vertegenwoordigd. De
leden zetten zich belangeloos inen nemen voor een periode vandrie jaar zitting in de adviesraad.
Zijbeoordelen de onderzoeksvoorstellen die worden ingediend bij de subsidieronde. Daarnaast
kan MDL Fonds de WAR om advies vragen bij andere wetenschappelijke vraagstukken.

Inlijn met de missie envisie van MDL Fondsisin 2025 gestart met het verbredenvande
samenstellingvande WAR, met meer nadruk op translationeel en klinisch onderzoek. Nieuwe
leden worden onder meer geworven via het netwerk van de Nederlandse Vereniging van Gastro-
Enterologie (NVGE) en, voor specifieke expertise zoals kindergeneeskunde, viade Nederlandse
Vereniging voor Kindergeneeskunde (NVK). Hiermee wordt de aansluiting bij de praktijk ende

patiént verder versterkt.

WAR 2025

Prof.dr.D. Keszthelyi (MUMC) - Voorzitter
Dr.R.Voermans (Amsterdam UMC)
Dr.R.Laheij (Elisabeth-TweeSteden Ziekenhuis)
Dr.A.Bodelier (Amphia)

Prof.dr.ir.E. Kampman (WUR) - vanaf 2025
Prof.dr. J.van Hooft (LUMC)
Dr.D.Leemreis-van Noord (Erasmus MC)
Dr.T.Bisseling (Radboudumc) - vanaf 2025
Dr.E.Tjwa (Radboudumc) - vanaf 2025
Dr.L.Hawinkels (LUMC)

Prof.dr.L.de Ridder (LUMC) - vanaf 2025
Dr.L. Kodach (Antonivan Leeuwenhoek/NKI)
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Prof.dr.W.de Jonge (Amsterdam UMC)

Dr. Z.Mujagic (MUMC)

Prof.dr.M.Benninga (Amsterdam UMC)
Prof.dr.J.Samsom (Erasmus MC)
Dr.G.Camps (WUR)

Prof.dr. H.van Santvoort (St. Antonius Ziekenhuis/ UMC Utrecht)
Prof.dr.S.van Mil (UMC Utrecht)

Dr.A.Farina (Amsterdam UMC)
Dr.W.Mesker (LUMC)

Dr.R.Pouw (UMC Utrecht)

Prof.dr.R. Shiri-Sverdlov (MUMC)
Dr.l.vanLijnschoten (PAMM)
Dr.JW.Haveman (UMCG)

Dr.B.Klarenbeek (Radboudumc)
Dr.E.Zoetendal (WUR)

Prof.dr.R.J.Brummer (Orebro University Zweden)
Dr.P.de Reuver (Radboudumc)

Prof.dr.S. Zhernakova (UMCG)

Dr.M. Guichelaar (Medisch Spectrum Twente)
Dr.G.Koek (MUMC)

Dr.B.Takkenberg (Amsterdam UMC)

Dr. M. Tushuizen (LUMC)

Dr.P.Fockens (Amsterdam UMC)

Wetenschappelijke adviescommissie 2025
De Wetenschappelijke adviescommissie (WAC) is een panel van afgevaardigden vanuit de WAR,

dat betrokken was tijdens de laatste ronde vande call.

WAC 2025
Prof.Dr.Daniel Keszthelyi (voorzitter) (MUMC)
Prof.Dr. Janneke Samsom - Erasmus MC
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Prof. Dr. Robert Jan Brummer- Orebro Zweden
Dr.Robert Laheij - Elisabeth - TweeSteden Ziekenhuis
Dr.Ineke vanLijnschoten - PAMM

Dr.Tanya Bisseling- (Radboudumc)

Ervaringsdeskundigenpanel

Om te bepalenwelke wetenschappelijke onderzoeken in aanmerking komen voor subsidie, legt
MDL Fonds aanvragen voor aan het panel van ervaringsdeskundigen. Dit zijn mensen die ervaring
hebben met een MDL-aandoening en die onderzoek beoordelen vanuit patiéntperspectief.
Zijbeoordelen met name derelevantie van het onderzoek voor de patiént. Om hun
ervaringsdeskundigheid professioneelinte zetten, hebben zij een training kunnen volgen, wat
zeer positief ontvangenis. Daarnaast is hun aandeel in het stemrecht verhoogd naar 25 procent

van het totale honoreringsadvies voor de toekenning van subsidies.

Samenstelling Ervaringsdeskundigenpanel 2025
N.Bakker

S.Dronkers

A.Fischer

M. Gilsing
H.Hardlooper-Doornwaard
S.Kret

R.Lagerweij

J.Pullen

M. Spillekom

K.Vander Meer

J.Verest

13. Organisatie en bestuur

13.4 Communicatie metbelanghebbenden

MDL Fonds onderhoudt nauwe banden met zorgprofessionals, patiéntenorganisaties en
andere stakeholders. Dit gebeurt via structureel overleg, gezamenlijke activiteiten en

intensieve samenwerkingin het veld.

Eenbelangrijk moment hiervoor zijn de Digestive Disease Days (DDD), de congresdagen van de
Nederlandse Vereniging van Gastro-Enterologie (NVGE). Tijdens deze dagen vindt tweemaal
per jaar een bestuursvergadering plaats met de NVGE, de Nederlandse Vereniging voor
Hepatologie (NVH) en de Nederlandse Vereniging van Maag-Darm-Leverartsen (NVMDL). Op
deze nascholingsdagen zijn MDL-artsen, MDL-verpleegkundigen, GE-chirurgen en hepatologen
vertegenwoordigd. De DDD biedt daarnaast ruimte om het werk van MDL Fonds onder de
aandacht te brengenviaeen gemodereerde sessie, een congresstand en bijdragen aan sessies met
geselecteerde onderzoeken (top abstract sessies).

Met patiéntenorganisaties vindt tweemaal per jaar een gezamenlijk overleg plaats. Daarnaast
iser frequent contact over specifieke thema’s en zijn met diverse organisaties meerjarige
samenwerkingsovereenkomsten afgesloten. MDL Fonds is bovendien regelmatig aanwezig bij
bijeenkomsten voor hun achterban.

Naast deze overleggen leggen de directeur-bestuurder, managers en medewerkers van Kennis
&lInnovatie frequent werkbezoeken af aan zorg- en onderzoeksinstellingenin het hele land.
Ookvervult MDL Fonds een spilfunctie in diverse consortiaen samenwerkingsverbanden, zoals
Buikbelang, LIFE/ARREST en Immune Health XL. De intensieve samenwerking leidt tot inzicht
inontwikkelingenin het veld, wat is benut bij de ontwikkeling vande MDL Fonds Call 2026 ende
NWO-call.

MDL Fonds werkt actief samen met patiéntenorganisaties, beroepsverenigingen, kenniscentra
enandere gezondheidsfondsen om gezamenlijk op te trekken in beleidsbeinvloeding.
Voorbeelden hiervanzijn de lobby voor verlaging van de leeftijd voor het bevolkingsonderzoek

darmkanker endeinzet op eengezonde voedselomgeving en alcoholpreventie.
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13.5 Maatschappelijke aspecten van ondernemen

In 2025 heeft MDL Fonds haar beleid voor Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO)
geactualiseerd en vastgesteld. Onze maatschappelijke ambities zijn onlosmakelijk verbonden

met onze missie.

Als gezondheidsfonds geven wijin dialoog met onze stakeholders invulling aan milieu-, sociale
eneconomische aspecten van ondernemen, zowel in onze eigen bedrijfsvoeringalsinde
ketenwaarinwij opereren. Ecologisch richten wijons op het bevorderen vaneenduurzame
leefomgeving, onder meer door inzet op de eiwittransitie en bewustwording rondom

vezelrijke, meer plantaardige voeding. Daarnaast vragen wij, onder meer via aansluiting bij de
Maatschappelijke Watercoalitie,aandacht voor schoon water als essentiéle voorwaarde voor
gezondheid.

MDL Fondsis gevestigd in het Huis voor de Gezondheid in Amersfoort,samen met verscheidene
andere gezondheidsfondsen. Het huis streeft naar een bedrijfsvoering die zo min mogelijk
belastend is voor het milieu en bijdraagt aan een gezonde samenleving. Dit door interne
processen, faciliteiten en samenwerkingen duurzaaminte richten en actief te anticiperenop
toekomstige Nederlandse en Europese wet- enregelgeving.

MDL Fonds stimuleert duurzaam en gezond woon-werkverkeer onder medewerkers,onder
meer door het aanbieden van eenfietsregeling. Hiermee dragen wij bij aan het verminderen van
CO,-uitstoot enverkeersdruk en bevorderen wij de vitaliteit van medewerkers.

Sociaal zetten wijons invoor gelijke kansen, inclusiviteit en het actief betrekken van patiéntenen
ervaringsdeskundigen bijonze activiteiten. Wijwerken samen met andere gezondheidsfondsen
enmaatschappelijke partners om gezondheidsverschillen te verkleinenen preventie te
bevorderen.

Economisch handelenwijzorgvuldigentransparant met de middelen die ons zijn toevertrouwd.
Ons beleggingsbeleid sluit investeringen uit die strijdig zijn met onze missie of schadelijk zijn voor
gezondheid, enis gebaseerd op derichtlijnen van Goede Doelen Nederland. Integriteit, interne
beheersing en kostenefficiéntie zijn structureel verankerd in onze organisatie.

Ookinonze samenwerkingsrelaties hanteren wij duidelijke maatschappelijke criteria. Wijwerken
niet samen met organisaties die zijn uitgesloten volgens ons ons beleggingsstatuut. MDL Fonds
heeft een Samenwerkingsbeleid bedrijven, waar ook een gedragscode inis opgenomen.

13. Organisatie en bestuur

13.6 Risicobeheersing

Hetrealiseren vanonze doelstellingen brengt onzekerheden met zich mee die invlioed kunnen
hebben op resultaten, financiéle positie en continuiteit. Daarbij gaan wij zorgvuldigom met de

middelen die donateurs ons toevertrouwen en met de inzet van vrijwilligers.

MDL Fonds hanteert een gematigd risicoprofiel enis terughoudend ten aanzien vanrisico’s
diereputatie, integriteit, naleving van wet- en regelgeving en de continuiteit van toegezegde
onderzoeksmiddelen kunnenschaden.

Jaarlijks brengen wij de belangrijksterisico’s in kaart. Op basis van kans enimpact worden

deze gewogen en waar nodig worden beheersmaatregelen genomen. De risicomatrix wordt
vastgesteld door het managementteam enjaarlijks besproken met de raad vantoezicht.
Economische ontwikkelingen, veranderend geefgedragentoenemende concurrentie kunnen
leiden tot lagere inkomsten uit fondsenwerving. Ook reputatieschade vormt een belangrijk risico,
omdat het vertrouwen van donateurs essentieel is voor onze continuiteit.

Daarnaast kunnen personele kwetsbaarheid, zoals ziekteverzuim en krapte op de arbeidsmarkt,
en|CT-encyberrisico’s invloed hebben op de uitvoering van onze werkzaamheden. Frauderisico’s
beperkenwij viafunctiescheiding, autorisaties eninterne controles. Rollen en bevoegdheden zijn
vastgelegd in het financiéle systeem en medewerkers beschikken over een Verklaring Omtrent
het Gedrag (VOG).

Schommelingenin beleggingsresultaten kunneninvloed hebbenop dereservesenonze
mogelijkheden omlanglopende verplichtingen na te komen. Wij bewaken de continuiteit door
inkomsten, reserves en verplichtingen actief te monitoren, inkomstenbronnente spreidenen het
beleggingsbeleid periodiek te evalueren.

In 2025 vroegen met name de personele bezetting en externe economische ontwikkelingen
aandacht. Dit heeft geleid tot verdere spreiding van inkomsten, extra aandacht voor duurzame

inzetbaarheid van medewerkers en aanscherping vaninterne beheersmaatregelen.
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14.0Onze financién

Bij MDL Fonds streven wij ernaar een zo groot mogelijk gedeelte van
onze inkomsten te besteden aan onze doelstelling: een gezonde buik
voor iedereen. In 2025 bedroeg het resultaat voor financiéle baten
en lasten € 1.066.663. Op onze beleggingen hebben we een mooi
resultaat gerealiseerd waardoor we in 2025 op een totaalresultaat
van € 1.602.743 uitkwamen. Onze baten bedragen in totaal €
13.300.997 en dat is in lijn met onze begroting van € 13.107.500.

Binnende baten zien wijeentrend van minder machtigingen met een lange looptijd eneen hogere
voorkeur voor losse giften. Daarnaast zien wij een verschuiving naar nalatenschappen. Vanaf
2024 hanterenwe een nieuwe methode voor het waarderen van nalatenschappen, waarbij
inkomsten worden opgenomen op het moment dat zij daadwerkelijk worden ontvangen. Omdat
de afwikkeling van een nalatenschap vaak meerdere jarenin beslag neemt, kunnen de inkomsten

per jaar fluctueren, afhankelijk van de afhandeling van desbetreffende dossiers.

Baten

Dankzijeen grote nalatenschap van€4,7 miljoen, die we over een periode van vijf jaar besteden,
kondenwein 2025 ruim € 1 miljoen extrainvesteren in onderzoek naar MDL-aandoeningen.

Dit werd mogelijk door een samenwerking met NWO, waarbij NWO naast onze inleg een gelijk
bedraginvesteerde. Op deze manier ontstaat een hefboomeffect waarmee meer onderzoek voor

het MDL-veld mogelijk werd gemaakt.

Inonze meerjarenstrategie hebben wij de ambitie opgenomen om vergelijkbare samenwerkingen
aantegaanomdeimpact vanonze bestedingen te vergroten.

Dewervingskostenbedragen€ 1.948.581. Datis €40.564 (2%) lager dan begroot. Kosten

beheer enadministratie betreffeninterne beheersing en administratievoeringenworden niet
toegerekend aan fondsenwerving of doelstellingen. De kosten beheer en administratie bedragen
€922.413enkwamendaarmee € 135.285 (17%) boven de begroting uit. Een methodiekwijziging
zorgt ervoor dat meer kosten zijn gealloceerd aan beheer en administratie ten opzichte vande
andere kostencategorieén. Deze wijziging wordt nader gespecificeerd in onze jaarrekening.

Ziedejaarrekeningvoor eenverdere toelichting van de staat van batenen lasten.

Jaarverslag 2025 | MDLFonds 37




Bestedingspercentqges

Als we kijken naar de omvang van onze organisatie, dan zijn we trots op onze
bestedingspercentages. Een professionele organisatie vergt een dito staf. Wijlopen soms tegen
de grenzenvanonze eigen ambities aan. Dat neemt niet weg dat we er alles aan blijven doen

om een zo hoog mogelijk doelbestedingspercentage te realiseren en onze ambitie voor 2030 s
vastgesteld op 77%. Ons strevenis om de verhouding tussen de wervingskosten en de baten uit
wervingin 2026 onder de 18% te houden.

Ziedejaarrekening voor eenverdere toelichting op de bestedingspercentages.

CBF-keurmerk

MDL Fonds heeft de CBF-erkenning gekregen en houdt zichaande normendieindeze regeling
zijnopgenomen. Het CBF-keurmerkis voor MDL Fonds cruciaal. Wij laten ons vanzelfsprekend
graagtoetsen op doelmatige besteding van gelden en op integriteit, opdat donateurs er zeker
van kunnen zijn dat hun donaties optimaal worden besteed. Ons doelbestedingspercentage
overschrijdt ruimschoots het door CBF gestelde minimum. We maken dit in één oogopslag
duidelijk viahet CBF-paspoort op onze website.

Reserves envermogen
Het eigen vermogenvan MDL Fonds is onderverdeeld inreserves enfondsen. Hiermee volgen

14.0Onze financién

wijde Handreiking Verantwoord Financieel Beheer van Goede Doelen Nederland én, als erkend
goed doel,de kwaliteitseisen vantoezichthouder CBF. Met betrekking tot het eigen vermogen
van MDL Fonds wordt onderscheid gemaakt tussen bestemde reserves (op basis van een besluit

van MDL Fonds gevormd) en bestemde en dus geoormerkte fondsen (door gevers bepaald).

Dewaarderingenonderbouwing van dereserves en vermogen staanin onze jaarrekening op basis

vanonze grondslagen.

1. Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve heeft als doel de voortgang van de werkzaamheden van MDL Fonds
veiligte stellen. De hoogte is gebaseerd op eenrisicoanalyse. Hierin zijn onder meer het risico op
derving vaninkomsten door overheidsmaatregelen of veranderend geefgedrag én verhoging
van kosten door onverwachte calamiteiten meegenomen. Deze continuiteitsreserve hebbende
directeur-bestuurder ende raad vantoezicht vastgesteld en bedraagt bij het afsluiten van 2025
€3.565.000. In onzerisicoanalyse maken wijeeninschatting van de financiéle consequenties van

de geidentificeerderisico’s. De continuiteitsreserveis hierop gebaseerd.

2.Bestemmingsreserves

2.1.Bestemmingsreserveprojecten

De hoogte vandezereserveisaanheteindevan 2025€3.257.517.Ook inde begroting van 2025
is rekening gehouden met een positief saldo van batenenlastenen als gevolg daarvan een dotatie
aande bestemmingsreserve projecten. Deze dotatie komt voort uit een hoge nalatenschap die
verspreid over meerdere jaren wordt uitgekeerd. Deze dotatie zal in de komende jaren worden
ingezet voor onze doelstelling. In de meerjarenstrategie 2025-2030is vastgesteld in welke

thema’s we investeren.

2.2.Bestemmingsreserve INZET

De bestemmingsreserve INZET is gecreéerd om toekomstige waardedalingen van de Participatie
Cooperatieve INZET I U.A. op te vangen. De hoogte van de reserve bestaat uit de waardering van
de participatie aan het einde van het boekjaar en de toegezegde kapitaalinjecties.
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3.0verigereserve
Deoverigereserveis gevormd om toekomstige exploitatieresultaten mee opte vangenen
bedraagt aanhet einde van 2025€200.000.

Beleggingsbeleid

Eenonderdeel van ons vermogensbeheer is de investering in een portfolio van effecten, zoals
aandelenenobligaties, bedoeld om onze financiéle stabiliteit op lange termijn te waarborgen.
De gekwalificeerde activa bestaan uit liquide middelen, spaartegoeden eninvoldoende mate
liquide te maken beleggingen. Deze beleggingen moeten eenrendement opleveren dat ervoor
zorgtdat het vermogen op langere termijn behouden blijft om zo te kunnen blijven voldoen aan
onze doelstellingen. We beleggen ons vermogen op een verantwoorde manier. We streven naar
eenredelijk rendement met een minimaal aantal risico’s. Bovendien zijn we Socially Responsible
Investing (SRI)-proof. Anders gezegd: we beleggen onder andere niet in bedrijven die betrokken
zijn bij de tabaks-, alcohol- of fastfoodindustrie. Daarbij beleggen we volgens de uitgangspunten
zoals vastgelegd in ons beleggingsstatuut. Bedrijven die niet passen binnen deze uitgangspunten

sluiten we uit.

Beleggen met maatschappelijke impact

Eenkleindeel van onsvermogen beleggenwe in INZET, een seed capital-fonds dat zich richt op
jonge sociale ondernemingen die zich met e-health, technologie of een andere vernieuwende
aanpakinzetten omhet levenvan zorgbehoevenden (zoals mensen met een beperking,
chronische ziekte en ouderen) leefbaarder te maken. We zijn hiervoor in 2019 een samenwerking
aangegaan met andere gezondheidsfondsen, welzijnsfondsen en zorggerelateerde
vermogensfondsen. Samen participeren we in het INZET-fonds. In het kader van deze
samenwerking hebbenwe eentoezegging gedaan om binnentien jaar € 350.000 aan kapitaal
teverstrekken. Dit past binnen eensubsidieregeling van RVO, die de inzet van deze middelen

verdubbelt. Op deze manier realiseren we ook via onze beleggingen maatschappelijke impact.

We spreidenderisico’s van beleggen zoveel mogelijk. Dat doen we op verschillende manieren:
> Hetbeheervanhet eigen vermogen besteden we uit aan een professionele

vermogensbeheerder (Codperatieve Rabobank).

14.0Onze financién

Daarbijhebbenwe afspraken vastgelegd over de spreiding van de beleggingen.

Ons beleggingsbeleid evalueren wejaarlijks, zowel intern als met de externe
vermogensbeheerder. Indien nodig wijzigen we ons beleggingsbeleid.

De korte- en middellange termijnmiddelen houden we deels aanin kortlopende obligaties,
deels op eenspaarrekeningendeels op een bankrekening. Daardoor hebbenwe voldoende
liquide middelen bij een optimaal behoud vanreéle waarde.

We hebben eenobligatieportefeuille waarbij het doelrisicoprofiel zeer defensiefis. De
bandbreedte voor de duration binnen deze portefeuille bedraagt O toten met 5 jaar.
Daarnaast hebbenwe een gemengde portefeuille met aandelenenobligaties. Indeze
portefeuille is het doelrisicoprofiel neutraal. De bandbreedte die voor de aandelen

wordt gehanteerd ligt tussen de 40% en 60%. Het aandelenbelang bestaat uit duurzame
ondernemingen met eensolide balans en met een duurzaam competitief voordeel. De kosten
vanindividuele aandelenzijn lager dan bij aandelenfondsen. En op deze manier is de gewenste
duurzaamheid volledig te waarborgen.

Hetjaar 2025 verliep positief binnen onze portefeuilles. Het MDL Fonds heeft het jaar 2025
afgesloten met een positief nettoresultaat van € 544.6%4.
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Begroting 2026

Baten

Batenvan particulieren 7.905.000
Batenvan bedrijven 400.000
Batenvan loterijorganisaties 2.280.000
Batenvansubsidies van overheden 87.500
Baten andere organisaties zonder winststreven 920.000
Somvande geworven baten 11.592.500
Lasten

Besteed aandoelstellingen

Kenniseninnovatie 3.721.924
Voorlichtingen communicatie 3.790.437
Voorvechterschap 1.673.807
9.186.169
Wervingskosten 2.074.638
Kosten beheer en administratie 901.692
Somvandelasten 12.162.500
Saldo voor financiéle baten en lasten -570.000
Saldo financiéle batenenlasten -30.000
Saldovanbatenenlasten -600.000
De begroting 2026 isindecember 2025 goedgekeurd door de rvt. Deze begroting sluit af met een dedoelstellingenvoortgezet t.o.v.de begroting uit voorafgaande jaren. Hierinwordt er een
negatief saldovan-€ 600.000. Het negatieve resultaat in de begroting is gepland om toegenomen verdere invulling gegeven aan de implementatie van onze meerjarenstrategie 2025-2030.
bestemmingsreserve inde afgelopen jaren strategischin te zetten binnen de meerjarenstrategie Daarnaast ligt de focus op toekomstbestendige inkomstengroei met verhoogde ambitie binnen

2025-2030. Inde begroting 2026 hebben wij de stijgende trend in onze bestedingen aan vermogensfondsen en subsidies om onze inkomstenbronnen te diversifiéren.
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De raad van toezicht (rvt) ziet toe op de realisatie van de strategie

en doelstellingen van MDL Fonds, is werkgever van de directeur-
bestuurder en houdt toezicht op diens functioneren. De rvt fungeert
ook als sparringpartner voor de directeur-bestuurder. Desgevraagd
staat zij, in overleg met de directeur-bestuurder, ook leden van het
managementteam met raad terzijde. De rvt heeft twee adviserende
commissies ingesteld: de auditcommissie (AC) en de benoemings-

en remuneratiecommissie (BRC). In 2025 heeft er geen wijziging
plaatsgevonden in de samenstelling van de rvt.

Samenstelling van de raad van toezicht per 31december 2025

> V.M.S.(Viola) Peulenis directeur Marketing, Communicatie en PR bij Fontys Hogeschool. Zij
isvoorzitter vandervtenlid vande BRC endaarnaast lid van de Raad van Toezicht bij Mildred
Clinics.

> Sinds 1november 2019 infunctie.
Prof.Dr.A.J.(Arjan) Bredenoord is MDL-arts bij het Amsterdam UMC en hoogleraar maag-
,darm-en leverziekten (in het bijzonder neurogastroenterologie en motiliteit) aan de
Universiteit van Amsterdam. Hijis vicevoorzitter van dervt en voorzitter vande BRC. Ook
is hijbestuurslid van het Europese EoE research Network EUREOS en adviseur vandiverse
biotechbedrijven, farmaceutische ondernemingen, contract research organizations (CRO’s),
investeringsbedrijven enfabrikanten van medische hulpmiddelen.

> Sinds 1juli2019infunctie.

> J.H.(Hans) Renckensis zelfstandig adviseur en voormalig registeraccountant. Hijis lid van de
rvtenvoorzitter vande AC.

> Sinds 3juli2023infunctie.

> Mr.F.AM.(Frank)vandenHeuvelis zelfstandig adviseur Public Affairs en Governance. Hij
islidvandervtenlidvande AC.Verder is hijvoorzitter van de Raad van Commissarissen
Midglas NV; vicevoorzitter van de Raad van Commissarissen Centramed; lid van de Raad van

Commissarissen Uniper Benelux; lid (extern) van de Raad van Commissarissen coOperatie

15. Raad van toezicht

Vitelia; voorzitter van de Raad van Commissarissen Slibverwerking Noord-Brabant (SNB);
vicevoorzitter vande Raad van Toezicht Vereniging Eigen Huis en voorzitter van de Raad van
Commissarissen afvalbedrijf Saver.

> Sinds 30september 2024 in functie.

> Dr.M.AW.P.(Marein) de Jongis programmamanager/adviseur gezonde leefomgeving
bij GGD Gooien Vechtstreek. Zijis lid vande rvt envan de AC. Daarnaast is zij lid van de
ZonMw-commissie Pandemische paraatheid en van de ZonMw-commissie Infectieziekten &
Resistentie en lid van het patiéntenpanel van de Patiéntenfederatie.

> Sinds 1februari 2024 infunctie.

> Mr.J.D.(Joost) Edixhovenis advocaat bij Birkway enlid vandervten BRC.

> Sinds 1februari2024 infunctie.

Vergaderingen

Dervtvergaderdein 2025 vijfmaal in aanwezigheid van de directeur-bestuurder, waarvan
éénvergadering een sessie betrof onder leiding van externen. Naast haar wettelijke taken

zoals het goedkeurenvan het jaarplan, de begroting, het jaarverslag, de jaarrekeningen
belangrijke investeringen, lag de focus van de vergaderingen en gesprekken op strategische
samenwerkingen, zichtbaarheid van MDL Fonds en van de gegenereerde impact, toekenningen,
goedkeuren van het nieuwe directiereglement en WAR reglement, voortgangsrapportages,
risicoanalyse en personele bezetting. Daarnaast waren er commissie overleggeneniser een

gesprek met de medewerkers geweest middels een medewerker klankbordgroep.

Zelfevaluatie & ontwikkeling raad van toezicht

Dervt heeft een professionaliseringssessie met een externe trainer gevolgd die de opmaat
vormde naar de jaarlijkse zelfevaluatie. Actie- en verbeterpunten uit de evaluatie zijn
geagendeerd engedurende hetjaaringebed.

Dervtheeft eeneigenreglement, waarin duiding wordt gegeven hoe om te gaan met belangrijke
zaken zoals (her)benoeming, taken, stemmen, nevenfuncties en belangenverstrengeling. Dit
reglementisin 2025 geactualiseerd om onder andere aan te sluiten bij de nieuwe statuten.
Dervtheeft daarnaast een AC reglementeneen BRC reglement, die beide ook in 2025 zijn
geactualiseerd. Als laatste heeft de RvT een eigentoezichtkader,waarin onder andere aandacht
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wordt gegeven aan de toezichtvisie, naleving van gedragscodes, permanente educatie ende
maatschappelijke doelstelling. Ook deze isin 2025 geactualiseerd.

Auditcommissie (AC)
De auditcommissie vergaderde in 2025 vier keer in het bijzijn van de directeur- bestuurderen
boog zichonder meer over de jaarrekening 2024, reguliere managementrapportages, risico-

management, beleggingsbeleid, bedrijfsvoeringen de begroting 2026.

Benoemings- en Remuneratiecommissie (BRC)

De benoemings- enremuneratiecommissie heeft eenmaal overleg gevoerd, om het jaargesprek
met de directeur-bestuurder en de eigen zelfevaluatie voor te bereiden. Daarnaast voerde deze
commissie regelmatige gesprekken met de directeur-bestuurder, waaronder ook het jaargesprek,
waarineen advies aandervtwordt gevormd over de directeursbeloningaande hand vande
regeling beloningdirecteurenvan goede doelen.

Onkostenvergoeding
Alleledenvandervtvervullen hunrol vrijwilligen ontvangen geen bezoldiging. De leden hebben
recht op eenvergoeding vanreiskosten en overige onkosten. Hiervanisin 2025 geen gebruik

gemaakt.

15. Raad van toezicht
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16. Colofon

Het jaarverslag 2025 is een uitgave van het MDL Fonds en geeft een
overzicht van onze activiteiten en impact in het afgelopen jaar.

Concept, content, vormgeving en eindredactie

Loes Kraaijo

Beeldredactie
Myrna Ruhulesin

Bezoekadres
Stationsplein 123,3818 LE Amersfoort

Postadres
Postbus 800, 3800 AV Amersfoort

Informatie over MDL Fonds

www.mdlIfonds.nl

Wiltunahetlezenvanditjaarverslag het belangrijke werk van MDL Fonds steunen?
Wijwaarderen uw donatie op banknummer NL70 INGB 00000027 37 t.n.v. MDL Fonds enorm!

CBF /\
Erkend

Goed Doel

Jaarverslag 2025 | MDLFonds 4.3




Jaarrekening
2025




Balans per 31december 2025

In€naresultaatbestemming
Activa
Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Vlottende activa
-Vorderingen en overlopende activa
- Effecten

-Liquide middelen
Totaal activa

Passiva

Reserves enfondsen

- Continuiteitsreserve

- Bestemmingsreserves
- Overigereserve
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal passiva

Referentie

(6]

oo

10

11
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2025 2024
74.683 146.873
161.440 168.602
257.874 266.927
1.629.365 1.765.431
10.938.609 7.250.823
1.824.834 3.008.039
14.886.805 12.606.695
3.565.000 3.330.000
3.502.313 2.134.570
200.000 200.000
3.224.801 2.362.132
4.394.691 4.579.992
14.886.805 12.606.695
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Staatvan batenenlasten over2025

Baten

- Batenvan particulieren

- Batenvan bedrijven

- Batenvanloterijorganisaties

- Baten van subsidies van overheden

- Baten andere organisaties zonder winststreven
Somvande geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten e/o diensten
Overige baten
Somvandebaten

Lasten

Besteed aan doelstellingen
- Kennis & Innovatie
-Voorvechterschap
-Voorlichting

Wervingskosten
Kosten beheer en administratie
Somvande lasten

Saldo voor financiéle baten enlasten
Saldofinanciéle batenenlasten
Saldovanbatenenlasten

Bestemming saldo baten enlasten

In€

Mutatie continuiteitsreserve

Benutting Bestemmingsreserve projecten

Mutatie Bestemmingsreserve projecten

Mutatie Reserve ongerealiseerde koersresultaten effecten
Mutatie Reserve INZET

Mutatie Reserve vruchtgebruik

Mutatie Overigereserve

Resultaat conform Staat van Baten en Lasten

Referentie

12

13

14
15

16

jaarrekening 2025

Begroting 2025
9.693.511 10.262.500 7.100.790
194.295 175.000 172.551
2.340.154 2.240.000 2.292.206
204.877 130.000 62.494
868.160 300.000 1.454.461
13.300.997 13.107.500 11.082.503
13.300.997 13.107.500 11.082.503
4.719.755 3.413.177 3.057.711
1.432.583 1.496.714 1.096.226
3.211.002 3.393.881 2.857.360
9.363.340 8.303.772 7.011.296
1.948.581 1.989.145 1.678.227
922.413 787.128 710.138
12.234.334 11.080.045 9.399.662
1.066.663 2.027.455 1.682.840
536.081 -15.750 344.000
1.602.743 2.011.705 2.026.840
2025 2024
235.000 1.422.623
0 -465.000
1.376.796 1.560.083
0 -456.995
-9.053 -33.870
0 0
0 0
1.602.743 2.026.841
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Kasstroomoverzicht 2025

In€ 2025 2024
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldovanbatenen lasten 1.602.743 2.026.841

Aanpassingen voor

- afschrijvingen 158.584 131.367
-impairment 9.053 33.870
167.637 165.237
Veranderingenin vlottende middelen
-Vorderingen 136.066 -238.813
- Mutatie effecten -3.687.786 -2.635.770
- Kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) -185.301 170.482
-3.737.021 -2.704.101
Langlopende subsidieverplichtingen 862.668 -157.968
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten -1.103.973 -669.991

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen (im)materiéle vaste activa -79.233 -183.314

Investeringen financiéle vaste activa 0 -52.505

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -79.233 -235.819
Mutatie geldmiddelen -1.183.205 -905.810
Stand geldmiddelen per 1 januari 3.008.039 3.913.849
Stand geldmiddelen per 31 december 1.824.834 3.008.039
Mutatie geldmiddelen -1.183.205 -905.810

Het kasstroomoverzichtis opgesteld volgens de indirecte methode.
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Algemene toelichting en Grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling

Algemeen

Activiteiten

MDL Fonds is een onafhankelijke stichting, die gevestigd is op het Stationsplein 123,3818 LE

te Amersfoort. De stichting wil maag-, darm- en leverziekten voorkomen en (doen) bestrijden
endaarbijde kwaliteit van leven van patiénten verbeteren. De rol die het MDL Fonds hierbij

als geen anderinneemtis die van voorlichter, kennisbron en facilitator van wetenschappelijk
onderzoek enzorg. Omhaar missie te realiseren, werft MDL Fonds fondsen en werkt zij intensief
samen met vrijwilligers, patiéntenorganisaties, zorgprofessionals, onderzoekers, overhedenen
bedrijfsleven.

MDL Fonds staat geregistreerd onder nummer 41010169 bij de Kamer van Koophandel.

Algemene grondslagen

De jaarrekeningis opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 650 Fondsenwervende
organisaties. Voor zover niet anders vermeld, worden activaen passiva gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Als kortlopende vorderingen respectievelijk schulden zijn de bedragen verantwoord die

inhet eerstvolgende boekjaar zullenworden ontvangen respectievelijk betaald. Activaen
verplichtingenwordenin het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslagis vermeld, vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties

opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Continuiteit

Dejaarrekeningis gebaseerd op continuiteitsveronderstelling, die gebaseerd is op een aantal
aspecten. De verwachte inkomsten en bestedingenin 2026, alsmede de liquiditeitsverwachting
over 2026 zijn positief en laten geen knelpunten zien. De omvang van de continuiteitsreserve, de
beschikbare liquide middelen op balansdatum en een stabiel donateursbestand zijn toereikend

omrisico’s entegenvallende inkomsten op te vangen.

jaarrekening 2025

Boekjaar
Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.

Valuta
Dejaarrekeningis opgesteldineuro’s, de functionele valuta van de stichting.

Groepsmaatschappijen

Stichting Belangen MDL-Patiénten (SBMDLP) is weer actief t.b.v. subsidie voor PDSB. De
subsidie van 2025 voor de nieuwe stichting PDSB wordt verantwoord in de jaarrekening 2025
van SBMDLP enwordtin 2026 afgerekend met het ministerie. Na 2025 wordt de subsidie
rechtstreeks toegekend en afgerekend door de PDSB.SBMDLP blijft buiten de consolidatie en

een afzonderlijke jaarrekeningis opgesteld.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen enregels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leidingvan MDL Fonds zich verschillende oordelen enschattingen die essentieel kunnen zijn
voor deindejaarrekening opgenomen bedragen. Indien het noodzakelijk is voor het geven
vanhetinartikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Grondslagen voor waardering

Immateriéle vaste activa

Deimmateriéle vaste activaworden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
onder aftrek van afschrijvingen. Er wordt rekening gehouden met bijzondere
waardeverminderingen.

Ditishet geval als de boekwaarde van het actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan. Het
volgende afschrijvingspercentage van de verkrijgingsprijs wordt gehanteerd:

> Software 33,3%
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Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activaworden gewaardeerd tegen de verkrijgingswaarde verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen enindien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen.
De afschrijvingen worden gebaseerd op de verwachte toekomstige gebruiksduur en worden
berekend op basis van eenvast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment vaningebruikneming.

De volgende afschrijvingspercentages van de aanschafwaarde worden gehanteerd:
> Verbouwingen 10%

> Kantoorinventaris 20%

> Automatisering 33,3%

Financiéle vaste activa
De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen
enoverige vorderingen. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde.

Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Bijzondere waardeverminderingen worden in mindering gebracht op de staat van batenen lasten.

Participaties waarop geeninvloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs. Alsresultaat worden in aanmerking genomende in het verslagjaar
ontvangen resultaatuitkeringen. In geval van een structurele waardevermindering zal de
afwaardering van de participatie worden verantwoord, waarbij de afwaardering ten laste vande

financiéle baten en lasten wordt gebracht.

Bijzondere waardevermindering vaste activa

De sstichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aaneen
bijzondere waardevermindering onderhevigkan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt derealiseerbare waarde van het actief vastgesteld.

Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt
derealiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief
behoort.Vaneen bijzondere waardeverminderingis sprake als de boekwaarde van een actief
hoger isdande realiseerbare waarde; de

realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Eenbijzonder waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de staat

jaarrekening 2025

vanbatenenlasten. Indienwordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering diein

het verleden verantwoord s, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen
boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou
zijnindien er geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord.

Het bedragvande teruggenomen bijzondere waardevermindering wordt ten gunste van het
resultaat gebracht.

Effecten

Aandelen, alternatieven en obligaties worden tegen reéle waarde (beurskoers) gewaardeerd. De
gerealiseerde waardeverschillen bij verkoop alsmede de niet-gerealiseerde waardeverschillen
per balansdatumworden verantwoord onder de opbrengst beleggingeninde staat van baten
enlasten. Transactiekosten wordenrechtstreeks in de staat van baten en lasten verwerkt. De
effectenstaanter vrije beschikking van de stichting. De eventueel in de effectenportefeuille
aanwezige vreemde valutaworden gewaardeerd tegen de slotkoers van het boekjaar.

Vorderingen

Vorderingenworden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van

de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. De voorzieningen worden bepaald op basis van eenindividuele
beoordeling vandeinbaarheid van de vorderingen en worden in mindering gebracht opde

geamortiseerde kostprijs van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen worden tegen nominale waarde opgenomen en staan, voor zover niet anders

vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Reserves enfondsen

OpgrondvanRJ 650wordt het eigen vermogen vande stichting aangeduid als reservesen
fondsen.

De continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking vanrisico’s en om zeker te stellen dat de
stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. Voor de bepaling van de hoogte
vande continuiteitsreserve wordt gebruik gemaakt van eenrisicoanalyse inclusief de inschatting
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vande potentiéle financiéle consequenties van de geidentificeerderisico’s.

Bestemmingsreserves zijnde door het bestuur van de stichting voor een specifiek doel bestemde
delenvandereserves waaraan (delenvan) het resultaat kunnen worden toegevoegd en/of
onttrokken.

Bestemmingsfondsen hebben betrekking op het deel vandereserves waaraandoor derdeneen
beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven. In de toelichting op de balans worden de bedragen
endebeperktere bestemming vermeld.

Projectverplichtingen

Projectverplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin de (meerjaren)toezegging

door MDL Fonds heeft plaatsgevonden, ongeacht het jaar waarin de feitelijke betalingvande
projectverplichting plaatsvindt. In de jaarrekening worden de projectverplichtingen verantwoord
ineenlanglopend deel (verwachte betaling > 1 jaar) eneen kortlopend deel (verwachte betaling <
1jaar).

Schulden

Schuldenworden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de re€le waarde. Transactiekosten
diedirect zijntoe terekenen aan de verwerving van de schulden worden in de waardering bij de
eerste verwerking opgenomen. Schulden worden nade eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs.

Pensioenen

MDL Fonds heeft de pensioenregeling van haar medewerkers ondergebracht bij Centraal Beheer.
Ditiseenbeschikbare premieregeling gebaseerd op middelloon. Het contract voorzietineen
gegarandeerd rendementvan4%. Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingenvan
de Nederlandse Pensioenwet van toepassingenworden verplichte, contractuele of vrijwillige
premies aan pensioenfondsen en/of verzekeringsmaatschappijen betaald door MDL Fonds. De

premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.
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Grondslagen voor bepaling van het saldo
van batenenlasten

Algemeen

Het saldovanbaten enlasten wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het
totaal der lasten. De baten en lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde
grondslagen voor waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
Batenworden slechts opgenomen voor zover zijop de balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten,
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar

wordeninacht genomenindien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Collecten
Opbrengsten uit collecten worden verantwoord in het jaar waarin de collecte is gehouden.

Nalatenschappen

Nalatenschappenworden verantwoord, als batenvan particulieren, in het jaar waarinde

akte vanverdeling,danwel als er geen akte vanverdelingis, in het jaar waarin de rekeningen
verantwoordingis ontvangen. Voorlopige betalingen in de vorm van voorschotten worden
inhet boekjaar waarin ze worden ontvangen, verantwoord als baten uit nalatenschappen,
voor zover deze niet reeds in een voorgaand boekjaar zijn verantwoord. Bijde waardering van

nalatenschappenwordt rekening gehouden met eventuele rechten vanvruchtgebruik.

Subsidies van overheden

Subsidies van overhedenworden verantwoord in het boekjaar waarop ze betrekkingen hebben,
op basisvandeter zake verrichte bestedingen. Reeds ontvangen subsidievoorschotten waar
noggeen lasten zijn gemaakt in het boekjaar, worden deze ontvangsten opgenomen als vooruit

ontvangen bedragen onder kortlopende schulden.

Aandeel inactiesvanderden

De bijdragenvanloterijen worden verantwoord in het boekjaar waarop de loterijbaten betrekking
hebben.
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Categorisering doelbesteding

De categorieén binnen doelbesteding zijn bijgesteld op basis van strategisch plan; kennis
eninnovatie, voorvechterschap envoorlichting. Ter vergelijkingis in deze jaarrekening de
doelbesteding van 2024 omgezet naar deze nieuwe categorisering.

Uitvoeringskosten eigen organisatie

De uitvoeringskosten eigen organisatie zoals de kantoor-, huisvestings- en overige bedrijfskosten
worden evenredig verdeeld op basis van de mate van belasting door de medewerkers met
uitzondering vaninhuur derden. Kosten inhuur derden worden toegedeeld op basis van de

geleverde dienst.

Personeelsbeloningen

Algemeen

Personeelsbeloningen (lonen, sociale lasten, enz.) vormen geen aparte regel in de staat van baten
enlasten. Deze kosten zijn opgenomen in andere onderdelen van de staat van batenenlasten, te
weten kosten besteed aan doelstellingen, wervingskosten en kosten beheer en administratie. Zie

hiervoor ook de ‘Verdeling kosten naar bestemming’.

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen,salarissen ensociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerktin
de staat van batenen lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de

belastingautoriteit.

Pensioenen
MDL Fonds heeft haar pensioenregeling verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over

het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Financiéleinstrumenten
Financiéle instrumenten omvatten vorderingen onder financiéle vaste activa, vlottende activa,
liqguide middelen enschulden. Alle financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt
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tegenreéle waarde,inclusief direct toerekenbare transactiekosten. Na de eerste opname worden
financiéle instrumenten gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. MDL Fonds kent geen afgeleide

financiéle instrumenten.

Operationeleleasing

Bijde stichting kunnen leasecontracten bestaan waarbijeen groot deel van de voor- en nadelen
die aan het eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten worden
verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing worden,
rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerktin de

staat van batenenlasten over de looptijd van het contract.

Financiéle baten enlasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet vande betreffende activa en passiva.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzichtis opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelenin het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een
looptijd langer dan drie maanden. Kasstromenin vreemde valuta zijn omgerekend tegen een
geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het
kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten enuitgaven uit hoofde vaninterest zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom

van kasmiddelen plaatsvindt, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.
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Toelichting op de balans

1.Immateriéle vaste activa

Stand per 1januari 2025

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 463.247
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen 316.374-
Boekwaarden 146.873
Mutaties

Investeringen 37.044
Afschrijvingen 109.233-
Saldo 72.190-

Stand per 31december 2025

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 500.290
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen 425.607-
Boekwaarden 74.683
Afschrijvingspercentage 33,3%

De investeringen hebben betrekking op Marketing Automation en zijn begin 2025 in gebruik genomen.
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2.Materiéle vaste activa

Verbouwingen Kantoorinventaris Automatisering

Stand per 1januari 2025

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 101.705 198.138 217978 517.821
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen 22.183- 168.321- 158.715- 349.219-
Boekwaarden 79.522 29.817 59.263 168.602
Mutaties

Investeringen = 26.685 15.504 42.189
Aanschafwaarde desinvesteringen - - -
Afschrijvingen 10.171- 10.510- 28.670- 49.351-
Afschrijvingen desinvesteringen - - -
Saldo 10.171- 16.175 13.166- 7.162-

Stand per 31december 2025

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 101.705 224.823 233.482 560.010
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen 32.354- 178.831- 187.385- 398.570-
Boekwaarden 69.351 45.991 46.097 161.440
Afschrijvingspercentages 10,0% 20,0% 33,3%

De materiéle vaste activa bestaan volledig uit bedrijfsmiddelen die noodzakelijk zijn voor de bedrijfsvoering. Onder de investeringen in materiéle vaste activa zijn alleen de investeringen opgenomen
waarvoorin 2025 geldmiddelen zijn opgeofferd. Onder de investeringen in materiéle vaste activa zijn alleen de investeringen opgenomen waarvoor in 2023 geldmiddelen zijn opgeofferd.
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3.Financiéle vaste activa

In€ 2025 2024
Waarborgsommen en bankgaranties

Stand per 1januari 65.578 65.578
Stand per 31 december 65.578 65.578
Participatie Codperatieve INZET | U.A.

Stand per 1januari

Cumulatieve investeringen 297.500 245.000
Cumulatieve impairment 96.151- 62.281-
Boekwaarden 201.349 182.719
Mutaties

Investering 52.500
Impairment 9.053- 33.870-
Saldo 9.053- 18.630
Stand per 31december

Cumulatieveinvesteringen 297.500 297.500
Cumulatieve impairment 105.204- 96.151-
Boekwaarden 192.296 201.349
Totaal 257.874 266.927

Betreft een waarborgsom voor PostNL (€ 2.100) en een waarborgsom (€ 63.478) voor huurgedeelte kantoorpand Argonaut.
MDL Fondsis een participatie aangegaan als lidin de Codperatieve INZET | U.A. In 2025 heeft een waardevermindering plaatsgevonden (impairment) voor het aandeel van MDL Fonds in het resultaat
van 2025. De participatie van INZET wordt aangehoudent.b.v.doelrealisatie en daardoor is de waardevermindering verantwoord onder doelbesteding. Dit is een aanpassing ten opzichte van voorgaande

jaren,waarinde afwaarderingvan INZET werd verantwoord onder de financiéle lasten.

4.Vorderingen enoverlopende activa

In€ 2025 2024
Debiteuren 60.162 123.775
Vooruitbetaalde kosten 142.542 115.032
Nog te ontvangen bedragen loterijen 1.306.823 1.342.750
Nog te ontvangen bedragen nalatenschappen 72.284 44.855
Nog te ontvangen bedragen overig 47.555 139.019

1.629.365 1.765.431

Stand per 31 december

Alle vorderingen hebben een looptijd van korter dan eenjaar. Een voorziening voor mogelijke oninbaarheid wordt niet nodig geacht.
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5.Effecten
In€ 2025 2024
De beleggingen bestaan uit:
Obligaties 7.316.778 4.516.152
Aandelen 3.621.831 2.734.671
Stand per 31december 10.938.609 7.250.823
De effectenzijn onderdeel van de handelsportefeuille, zijn ter beurze genoteerd en staan ter vrije beschikking van de stichting.
6.Liquide middelen banken
In€ 2025 2024
Rekening-courant 947.830 1.889.067
Bedrijfsspaarrekening 877.004 1.118.972
Stand per 31december 1.824.834 3.008.039
De liquide middelen staanter vrije beschikking van de stichting.
7.Continuiteitsreserve
In€ 2025 2024
Stand per 1januari 3.330.000 1.907.377
Mutatie resultaat 235.000 1.422.623
Stand per 31december 3.565.000 3.330.000

De continuiteitsreserve heeft als doel de voortgang van de werkzaamheden van MDL Fonds veilig te stellen. De continuiteitsreserve is door de directeur-bestuurder en de raad van toezicht (rvt)
vastgesteld op€ 3.565.000. De hoogte van de continuiteitsreserve is gebaseerd op de inschatting van potentiéle financiéle consequenties van de geidentificeerderisico’s. Met deze reserveis de

organisatie in staat de langlopende subsidieprogramma’s te blijven uitvoeren.
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8.Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve projecten

In€ 2025 2024
Stand per 1januari 1.880.721 785.638
Benutting reserve ten behoeve van projecten 0 -465.000
Mutatie resultaat 1.376.796 1.560.083

3.257.517 1.880.721

Stand per 31 december

Detoegenomen bestemmingsreserve zullen wij de komende jaren inzetten voor de realisatie van onze vijfjarenstrategie 2025-2030. Deze inzet zal gefaseerd gedurende deze vijfjarenstrategie in lijn met

onze meerjarenbegroting plaats vinden.

Reserve ongerealiseerde koersresultaten effecten

In€ 2025 ployZ!
Stand per 1januari 0 456.995
Mutatie resultaat 0 -456.995
Stand per 31december 0 0

Reserve INZET

In€ 2025 2024
Stand per 1januari 253.849 287.719
Mutatieresultaat -9.053 -33.870
Stand per 31 december 244.796 253.849

De bestemmingsreserve INZET is gecreéerd om toekomstige waardedalingen van de Participatie Codperatieve INZET | U.A. op te vangen. De hoogte van de reserve bestaat uit de waardering vande

participatie per ultimo boekjaar.

2025 2024

In€
3.502.313 2.134.570

Totaal bestemmingsreserves
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9.0verigereserve

In€ 2025 2024
Stand per 1januari 200.000 200.000
Mutatie resultaat 0 0
Stand per 31 december 200.000 200.000

Deoverige reserveis gevormd om toekomstige exploitatieresultatenin op te vangen.

10.Langlopende schulden
Toegekende, nog niet uitgekeerde subsidieverplichtingen

In€ 2025 y{oyZ}
Stand per 1januari 4.842.475 5.449.956
Af

Inhet verslagjaar verrichte betalingen -2.416.605 -2.602.195
Vrijval wegens afloop / niet doorgaan project -8.333
Bij

inhet verslagjaar toegezegde subsidies Onderzoeksinstituten 3.880.845 1.988.045
inhet verslagjaar toegezegde subsidies Patienten organisaties 80.000 15.000
Beschikbaar 6.386.715 4.842.473
Af

Te betalenbinnen 1 (één) jaar -3.161.914 -2.480.341
Stand per 31 december 3.224.801 2.362.132

Subsidieverplichtingen

Subsidies worden toegekend aan projecten die in beginsel langer dan éénjaar duren. Inhet jaar van toekenning wordt de gehele verplichting ten laste van de exploitatie gebracht. Op balansdatum worden
deverplichtingen gesplitst in korte termijn- en lange termijnschulden. Verplichtingen die maximaal één jaar na balansdatum verschuldigd zijn, worden als een korte termijnschuld opgenomen. Alle overige
verplichtingen worden als een langlopende schuld verantwoord. De langlopende schulden hebben een looptijd variérend tussen de éénenvier jaar.
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11. Kortlopende schulden

In€ 2025 2024
Subsidies projecten 3.161.914 2.480.341
Crediteuren 170.931 922.472
Deltaplan Alvleesklierkanker 147.968 210.840
Vooruit ontvangen projectgelden 159.737 324.000
Aftedragenbelastingen en premies sociale verzekeringen 126.520 116.521
Vakantiegeld verplichting 115.947 83.474
Vakantiedagen verplichting 115.125 93.765
Nog te betalen kosten overig 396.550 348.579
Totaal kortlopende schulden 4.394.691 4.579.992
Schulden

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd van korter dan een jaar.

Nietin de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Meerjarige financiéle verplichtingen

Loterijacties
Met de Stichting Loterijacties Volksgezondheid en de vereniging Samenwerkende Gezondheidsfondsen (SGF) is overeengekomen dat de volledige Lotto opbrengst wordt besteed aan het project Gezonde
Generatie vande SGF.

Huurovereenkomst
De huurovereenkomst van onze huisvestingis aangegaan voor de resterende duur van 7 jaar. De huur wordt jaarlijks geindexeerd.

Looptijd < 1jaar 120.673
Looptijd 1tot 5 jaar 482.690
Looptijd > 5jaar 271.513
Totaal 874.876
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Huurincentive

MDL Fonds is gehuisvest in het Huis voor de Gezondheid (HvdG) aan Stationsplein 123
te Amersfoort,samen met vier andere gezondheidsfondsen: Longfonds, Alzheimer
Nederland, MIND en Diabetes Fonds. Stichting HvdG heeft als huurder van het pand
een huurovereenkomst afgesloten en separaat overeenkomsten opgesteld met de
afzonderlijke fondsen. Met ingang van 15 maart 2020 is een nieuwe huurovereenkomst
afgesloten met de verhuurder aan het HvdG, met een looptijd tot 15 maart 2033. Het
bestuur van de Stichting HvdG wordt gevormd door de bestuurders van de vijf fondsen.

Defondsenzijnindit kader bijbestuursbesluit een verplichting aangegaan naar elkaar met
betrekking tot een mogelijk financieelrisico dat kan optreden bij een of meer van de fondsen als
gevolgvan onvoorziene financiéle omstandigheden, waardoor aanleiding kan zijnomeen deel
vande gehuurde ruimte af te moeten stoten. Dit besluit is genomen ter vervanging vaneeninde
huurovereenkomst op te nemen breakoptie. De maximaal gezamenlijke verplichting bedraagt
€565.000, waarvan het aandeel voor MDL Fonds maximaal € 60.624 bedraagt. De fondsen
kunnenslechts éénmalig aanspraak maken op een uitkering uit deze gezamenlijke verplichting,
zijnde per 1 maart 2028. De hoogte van de betreffende uitkering zal naar rato van het aantal af
te stotenvierkante meters worden vastgesteld en kan nimmer meer bedragen dan 50% van het
bedragdat overeenkomt met het sinds het sluiten van de nieuwe huurovereenkomsten geldende
aantal vierkante meters. Eenen ander is vastgelegd in een onderhavige overeenkomst tussen de
fondsen.

Project Liver Incubator for Functional Enhancement (LIFE)

In 2025 heeft MDL Fonds in samenwerking met Erasmus MC, Amsterdam UMCen XVIVO een
subsidie toegewezen gekregen vanuit Health Holland voor project Liver Incubator for Functional
Enhancement (LIFE). Deze subsidie bedraagt € 350.000 en MDL Fondsis penvoeder vande
samenwerking. De startdatumis 1 mei 2025 met eenlooptijd van 4 jaar.

Cooperatieve INZET I U.A.

MDL Fondsis een samenwerking aangegaan met andere stichtingen/goede doelen en private
ondernemingen met als doel impact te maken op de ontwikkeling van E-Healthen Techno
startup bedrijven,om op deze wijze de toegankelijkheid van de gezondheidszorg voor patiénten

tevereenvoudigen ente vergroten. Deze samenwerkingis vormgegeven door een participatie

jaarrekening 2025

tenemeninCoo6peratieve INZET IU.A.Om het doel te bewerkstelligen heeft MDL Fonds de
toezegging gedaan omineentijdbestek van maximaal 10 jaar € 350.000 te verstrekken.

Garantstelling

MDL Fonds heeft zich garant gesteld voor eenbedragvan € 135.000 voor het project
“Identification of undiagnosed adult celiac disease in the Netherlands” uitgevoerd door het
Amsterdam UMC. Voorwaarde voor deze garantstelling is dat zowel het MDL Fonds als de
Nederlandse Coeliakie Vereniging geoormerkt gaan werven gedurende de uitvoering van dit
project. Het project heeft een verwachtte looptijd tot 2028.

Niet verwerkte rechten

Nalatenschappen

Per einde boekjaar is er een fidei-commis de residu op vijf nalatenschappen. Deze
nalatenschappen zijn op nihil gewaardeerd. Het genot van deze vruchten wordt in het jaar van
ontvangst tot de baten gerekend enverantwoord onder de post legaten en erfstellingen. Per
einde boekjaar is er één nalatenschappen met vruchtgebruik. Het moment van afwikkeling

hiervanisonbekend, derhalve is deze nalatenschap niet opgenomenin de baten over het boekjaar.
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Toelichting op de Staat van baten enlasten

Batenvan Batenvan Batenandere
Batenvan Baten . » .. Begroting
I — vanbedrijven |.0tel"lj- subsidiesvan organls:i\tleszonder 2025
organisaties overheden winststreven
Collecte 529.846 - - - - 529.846 570.000 563.878
Donaties en giften 3.499.837 30.127 - - 638.160 4.168.124 3.897.500 4.786.982
Bijdrage partnerships - 164.168 - - - 164.168 275.000 129.559
Nalatenschappen 5.188.999 - - - - 5.188.999 5.300.000 2.411.761
FON Deltaplan Alvleesklierkanker 273.548 - - - 230.000 503.548 410.000 585.628
Particuliere acties enevenementen 201.281 - = - - 201.281 285.000 249994
Vermogensfondsen - = - = - = - -
Subsidies - - - 204.877 - 204.877 130.000 62.494
Actiesvanderden - - 2.340.154 - - 2.340.154 2.240.000 2.292.206
Totaal 2025 9.693.511 194.295 2.340.154 204.877 868.160 13.300.997 13.107.500 11.082.503
Begroting 2025 10.262.500 175.000 2.240.000 130.000 300.000 13.107.500
Totaal 2024 7.100.790 172.551 2.292.206 62.494 1.454.461 11.082.503
Collecte

Detrendisvoortgezet op minder huis-aan-huis collectanten. Werving van collectanten blijft een uitdaging. Online collecteren biedt kansen, maar vervangt niet misgelopen inkomsten huis-aan-huis
collecte.Ookin 2025 is er meer ingezet op online collectanten. Er is daarom extra ingezet op werving van collectanten die met een digitale collectebus gingen collecteren. De gemiddelde bus opbrengst
digitale busis€ 101 en huis-aan-huis collecte € 70. En zijn de totale inkomsten met € 34.000 gedaald ten opzichte van vorigjaar, dit komt voornamelijk door minder huis-aan-huis collecte opbrengst.

Donaties engiften
In 2025 heeft defocus gelegen op het werven van nieuwe donateurs, dit met gevolg dat de instroom van 20.144 nieuwe donateurs. De uitstroom was 15.499 donateurs. De inkomsten zijn voornamelijk
lager danvorige jaar door een piek ininkomsten vanuit andere organisaties zonder winststrevenin 2024.

Bijdrage partnerships
De stijging vanuit voorgaande jarenis doorgezet in 2025, waardoor de inkomsten zijn gestegen met € 34.000 en een goede basis is gelegd voor 2026.
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Nalatenschappen
De opbrengsten uit nalatenschappen zijn onvoorspelbaar en derhalve lastigte begroten. In 2025 is een nalatenschap van bijzonder hoge omvang ontvangen, mede hierdoor is deze opbrengst € 2.775.000

hogerdan 2024.

FON Deltaplan alvleesklierkanker
In 2025 is Stichting Overleven met Alvleesklier Kanker (SOAK) toegetreden tot de samenwerking Deltaplan Alvleesklierkanker. Deze organisatie van evenementen en acties zijn daarbij overgedragen aan
SOAK:. Hierdoor zijner lagere inkomsten gerealiseerd in 2025 ten opzichte van 2024.

Particuliere acties en evenementen

In2025 hebben er twee events plaats gevonden:

1.Inmaart'Opgladijs',schaatsen voor darmkanker. Met 115 deelnemersis er een bedragvan€42.270 opgehaald, mede dankzij de deelname van enkele bedrijven.
2.Inseptember de 'Buik Klassieker'. Aan het laatste event hebben 328 deelnemers meegedaaneneriseenbedragvan€83.775 opgehaald.

Het aantal acties en de bijbehorende inkomsten hebben het in 2025 beter gedaan dan in 2024:

> In2025zijner 164 persoonlijke acties gedaan met inkomsten vanbijna 129k.
> In2024 warener 101 acties met 120k aan inkomsten.

Subsidies

In 2025 hebben wij twee lopende subsidies. In 2024 hebben we een subsidie toegekend gekregen van ZonMW voor het project “ledere wc telt: vrijwilligers pleiten voor meer toiletten”.
Tweede subsidie hebben wij in 2025 toegekend gekregen door Health Holland. Dit is een subsidie voor project LIFE (Liver Incubator for Functional Enhancement). De baten voor beide
subsidies zijn verantwoord, zijn de bedragen dat daadwerkelijk in 2025 aan deze projecten zijn besteed.

Actiesvanderden

In€ Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024
VriendenLoterij geoormerkte loten 763.356 660.000 722.196
Nationale Postcode Loterijongeoormerkte loten 1.000.000 900.000 1.000.000
Nationale Postcode Loterijextra bijdrage 81.897 240.000 68.273
Lotto 494901 440.000 501.737
Totaal 2.836.769 3.490.486 3.422.469

Hierboven wordende bijdragen van de Vriendenloterij, De Postcodeloterij en de Stichting Loterijacties Volksgezondheid (SLV) verantwoord. MDL Fonds ontvangt deze bijdragen sinds 1996. De opbrengst
uitde loterijen zijn€48.000 hoger dan de opbrengsten van 2024.

In 2021 heeft de Nationale Postcode Loterij€ 500.000 toegekend voor een extra bijdrage voor het project ‘When Nature Calls’. In 2022 iser € 90.314 aan dit project besteed, in 2023 € 60.425,in 2024 €
68.273enin2025€81.897.Derest van het toegekende bedrag staat nogop de balans en wordt in de resterende looptijd besteed.
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13.Besteed aan doelstellingen
Algemeen

Dedirecte bestedingen aan de doelstellingen zijn € 1.060.000 hoger dan begroot. Het percentage doelbesteding ten opzichte van de totale lasten bedraagt 76,5%. (2024: 74,5%). Het gemiddelde
percentage over de afgelopen 3jaar bedraagt 75,6%, ruim boven de normvan 70% die de erkenningsregeling van het CBF hanteert.

Doordaterin 2025 meer inkomsten warendan begroot, hebben we ook meer uitgegeven aan onze doelstellingen. Er is extra geld toegevoegd aan de call en er zijn extra bestedingen geweest op het gebied
vantransplantatielevers, alvleesklierkanker, darmkanker, alcoholische hepatitis, galblaas operaties en ervaringsdeskundige opleiding.

Kennis & Innovatie

In€ Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024
Directe kosten 3.996.786 2.652.420 2.351.245
Doorbelaste uitvoeringskosten 722.970 760.757 706.465
Totaal 4.719.755 3.413.177 3.057.711

Voorvechterschap

In€ Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024
Directe kosten 1.214.513 1.249.736 838.524
Doorbelaste uitvoeringskosten 218.070 246.978 257.702
Totaal 1.432.583 1.496.714 1.096.226

Voorlichting

In€ Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024
Directe kosten 736.349 852.870 709.289
Doorbelaste kosten fondsenwervingt.b.v. voorlichting 918.671 962.977 809.154
Doorbelaste uitvoeringskosten 1.555.981 1.578.034 1.338.916
Totaal 3.211.002 3.393.881 2.857.360
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14. Wervingskosten

In€ Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024
Directe kosten 918.671 962.977 809.154
Actiesderden 160.000 160.000 160.000
Doorbelaste uitvoeringskosten 869.909 866.167 709.073
Totaal 1.948.581 1.989.145 1.678.227

Omfondsente verkrijgen zoekt MDL Fonds contact met haar gevers door middel van mailingen, telemarketing, de website en haar collecte. Deze middelen worden niet alleeningezet voor de ‘geefvraag’
maar zijn ook altijd zeer duidelijk voorlichtend van karakter. Met voorlichtingscampagnes en via sociale media verspreiden we kennis uit onderzoek naar onze doelgroepen, maar de campagnes hebben ook
eenfondsenwervend en voorlichtend karakter. Omdat de fondsenwervende activiteiten altijd een inhoudelijke boodschap hebben, wordt 50% van de gemaakte kosten ten laste gebracht van Voorlichting.
De wervingskosten zijn€40.000 lager dan begroot. De totale geworven baten zijn € 13.300.000. In 2025 heeft MDL Fonds een percentage kosten eigen fondsenwerving ten opzichte van de baten eigen
fondsenwervingvan 14,6% (2024: 15,1%).

15.Beheer en Administratie

Kosten Beheer en Administratie zijn de kosten die de organisatie maakt in het kader van de interne beheersing en administratievoering en die niet worden toegerekend aan fondsenwerving of de
doelstelling. Naast de directe kosten wordt ook een deel van de uitvoeringskosten toegerekend aan Beheer en Administratie. De uitvoeringskosten worden op basis van een reéle verdeelsleutel berekend.
Deze kosten zijnin 2025 € 922.000 versus een begroting van € 787.000. De bepaling van kosten beheer en administratie isin 2025 aangepast voor de inhuur derden. De kosten vaninhuur derdeninde
jaarrekeningis gebaseerd opindividuele assessment per inhuur, terwijl in voorgaande jaren en begroting 2025 de kosten van inhuur derden werd toegedeeld op basis van personeel FTE bezetting. Deze
aanpassinginde methodiek heeft als resultaat dat er hogere kosten Beheer en Administratie worden gepresenteerd inde jaarrekening.

16. Saldo financiéle batenenlasten

Zie naderetoelichtingop ons beleggingsbeleid in het jaarverslag.

In€ Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024
Dividend 63.894 = 61.047
Gerealiseerde beleggingsresultaten 229.854 - 268.196
Ongerealiseerde beleggingsresultaten 430.162 - 26.231
Rente op beleggingen 74.662 - 2.839-
Valutaresultaat 201.549- - 15.533
Kostenvan beleggingen 52.327- 25.750- 40.500-
Netto beleggingsresultaat 544.694 25.750- 327.668
Ontvangenrente enoverige inkomsten 18.679 30.000 35.233
Rente belastingdienst - - -
Bankrente en kosten 27.293- 20.000- 18.901-
Saldo Financiéle batenenlasten 536.081 -15.750 344.000
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Overige toelichtingen

Lastenverdeling 2025

jaarrekening 2025

Volgens derichtlijnenvan het CBF moeten lasten toebedeeld worden aan werving baten, doelstelling en aan Beheer en Administratie. Onderstaand schema geeft deze verdeling weer. De
directe kosten zijn rechtstreeks toegerekend en zichtbaar gemaakt. De personeelskosten, huisvestingskosten, kantoorkosten en afschrijvingskosten zijn via een reéle verdeelsleutel als
volgt opgenomen:verdeelsleutel opgenomen:

Verdeling kosten naar bestemming

Doelstelling Wervingskosten

Bestemming

In€

Bestedingen

Subsidies
Voorlichtingsactiviteiten
Fondsenwerving

Uitvoeringskosten
Personeelskosten
-salarissen

-sociale lasten

- pensioenen

-overige personeelskosten
-inhuur bedrijfsvoering
Huisvestingskosten
Kantoor-en algemene kosten

Totale kosten

Beheeren

Totaal

Begroting

Totaal

Voorvecht- Voorlichting & Eigenfond- . administratie 2025 2025 2024
wo erschap communicatie senwerving Actiesderden

3.996.786 1.214.513 - - - - 5.211.299 3.902.156 3.189.769
- 736.349 - - - 736.349 852.870 709.289
- 918.671 918.671 160.000 - 1.997.343 2.085.954 1.778.309
432.933 130.586 931.762 520.924 - 406.217 2.422.423 2.276.654 2.106.516
74.504 22.473 160.347 89.646 - 69.906 416.876 388.910 376.106
24.657 7.437 53.066 29.668 - 23.135 137.963 123.995 131.151
33.496 10.103 72.091 40.304 - 31.429 187.423 211.538 86.942
244.058 244.058 136.019 264.883
32.949 9.938 70.913 39.646 - 30.916 184.361 264.884 132.185
124.431 37.532 267.802 149.721 - 116.753 696.239 837.064 624.511
4.719.755 1.432.583 3.211.002 1.788.581 160.000 922.413 12.234.334 11.080.045 9.399.662
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Toelichting berekeningswijze

IIn de specificatie ‘Verdeling kosten naar bestemming” worden de kosten die MDL Fonds maakt,
verdeeld over doelstellingen, wervingskosten en beheer en administratie. De gemaakte kosten
zijninovereenstemming met de voorgeschrevenindeling (conform RJ 650) verdeeld over de
kostensoorten. Hier zijn de directe kosten, waarvoor een factuur isontvangen, direct ten laste van
de betreffende kostensoort gebracht. De personeelskosten evenals de kosten voor huisvesting,
kantoor- en algemene kosten worden verdeeld op basis van een verdeelsleutel gebaseerd op de
bruto personeelslasten.

Bestedingspercentages 2025

Besteding aan doelstellingen
Het percentage van de totale lasten wat aan onze doelstellingen is uitgegeven was in 2025 76,5%
(74,5%in 2024), begroot was 74,9%. Het hogere bestedingspercentage komt doordat we in 2025

extrasubsidies hebben kunnen verstrekken.

Besteding aan wervingskosten
Het percentage aan wervingslasten geeft aan welk gedeelte van de totale batenis besteed aan het

wervenvanonze inkomsten. Voor 2025 is dat percentage 15,9% ten opzichte van begroot 18,0%.

Besteding aan beheer en administratie

Dit zijn kosten die MDL Fonds maakt voor de (interne) beheersing en administratievoering.

Het percentage aan beheer en administratie ten opzichte van de totale lasten bedraagt 7,5% ten
opzichtevanbegroot 7,1%.

Toelichting Uitvoeringskosten

Het bureauvan MDL Fonds

De activiteiten van MDL Fonds worden gecodrdineerd en uitgevoerd vanuit het bureauin
Amersfoort. Op 31 december 2025 had MDL Fonds 62 (2024: 49) medewerkers in dienst. Dit
komt overeen met 38,2 fte's (2024: 33,9 fte’s). Het gemiddeld aantal fte’s in 2025 was 35,9
(2024:34,8fte’s).

jaarrekening 2025

Er zijn geen werknemers werkzaam buiten Nederland (over 2025 en 2024: nihil).

Bezoldiging directeur-bestuurder

Deraadvantoezicht heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloningen

de hoogte van andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt periodiek
geactualiseerd. Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt
MDL Fonds de Regeling beloning directeuren van goede doelen organisaties.

Deregeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De
weging van de situatie bijMDL Fonds vond plaats door de raad van toezicht. Dit leidde tot een
zogenaamde BSD-score van 430 punten (functiegroep H) met een maximaal fulltime jaarinkomen
van€ 144.154.

Hetjaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioenende
overige beloningen op termijn bleven binnen hetinde regeling opgenomen maximum bedrag
van€ 187.400 per jaar. De belaste vergoedingen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen
endeoverige beloningen op termijn stonden bovendienin een redelijke verhouding tot het
jaarinkomen.

De hoogte en samenstelling van de bezoldiging worden hierna schematisch weergegeven.
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De hoogte ensamenstelling van de bezoldiging worden hieronder schematisch weergegeven:

Naam M.C.H.Croon

Functie directeur-bestuurder

Dienstverband

Aard (looptijd) onbepaald
Uren 40
Part-time percentage 100
Periode 01-01/31-12
Bezoldiging €

Jaarinkomen:

Brutoloon/salaris 133.476
Vakantiegeld* 10.678
Totaal 144.154
Belastbare vergoedingen/bijtellingen 272
Pensioenlasten werkgeversdeel 17.958
Totaal bezoldiging 2023 162.384
Bezoldiging 2024 M.C.H. Croon 152.682

*Het bedrag van het vakantiegeld is gebaseerd op de opbouw van de verplichting die jaarlijks in mei wordt uitbetaald. De ledenvande raad van toezicht vervullen hun functie op vrijwillige basis en
ontvangen hiervoor geen vergoeding.

Opstelling van de jaarrekening
De jaarrekeningis,onder verantwoordelijkheid van de directeur-bestuurder, opgemaakt d.d. XX 2026 ten kantore van MDL Fonds op het Stationsplein 123 te Amersfoort.

Vaststellingen goedkeuring
Dejaarrekening 2025 isdoor de raad vantoezicht goedgekeurd in de vergadering van xx 2026 en diezelfde dag vastgesteld door de directeur-bestuurder.
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Ondertekening directeur-bestuurder enleden van de raad van toezicht

MwM.C.H.Croon Mw V.M.S.Peulen
Directeur- Bestuurder Voorzitter raad vantoezicht
Dhr prof.dr.A.J.Bredenoord DhrJ.H.Renckens

Vice voorzitter raad vantoezicht Lid raad vantoezicht
Dhrmr.F.A.M.vandenHeuvel Mwdr.M.AW.P.de Jong
Lid raad vantoezicht Lid raad vantoezicht

Dhrmr.J.D.Edixhoven
Lid raad vantoezicht
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Overige gegevens

Overige Gegevens

MDL Fonds kent geen statutaire bepalingen omtrent de resultaatbestemming.

Controleverklaring

De controleverklaringis opgenomenop pagina 70 t/m71.
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Controleverklaring

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het Bestuur en de Raad van Toezicht van de Stichting MDL Fonds

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting MDL Fonds te
Amersfoort gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting MDL Fonds
per 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in

Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle

van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting MDL Fonds zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

jaarrekening 2025

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij
van mening dat de andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen

materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde

diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur zijn verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de
overige gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende

organisaties.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650
Fondsenwervende organisaties. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van
de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijffsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige

realistische alternatief is.
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het

proces van financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een
hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij
tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen

op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben

waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de

Nederlandse controlestandaarden en ethische voorschriften, de

onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te

spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten.
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die
uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante

tekortkomingen in de interne beheersing.

Leersum, 19 juni 2026
Van Ree Accountants

Digitaal ondertekend met Hix door
J.KJ. (Carlo) van Egdom MSc RA
op 19-06-2026 11:24

vanaf IP x.x.x.224

J.K.J. (Carlo) van Egdom MSc
Registeraccountant
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